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ตัวอยาง 

การรายงานผลการดําเนินงาน ระหวางป พ.ศ. 2560 – 2562  
ตามแผนปฏิบัติการภายใตแผนยุทธศาสตรอนามัยส่ิงแวดลอมแหงชาติ ฉบับท่ี 3 พ.ศ. 2560 – 2564 

 
คําช้ีแจง :  

• แบบฟอรมท่ี 1 ใชติดตามความกาวหนาของโครงการเพ่ือการขับเคลื่อนยุทธศาสตร 
(Project monitoring phase) ใน กรณี ท่ี โค รงการอยู ระห ว า งดํ า เนิ น การ  ตั้ งแต
ปงบประมาณ พ.ศ. 2560 - 2562 

• แบบฟอรมท่ี 2 ใชประเมินผลสัมฤทธิ์ของโครงการเพ่ือการขับเคลื่อนยุทธศาสตร (Project 
evaluation and utilization) ในกรณี ท่ี โครงการดํ าเนินการเสร็จสิ้ นแลว  ในชวง
ปงบประมาณ พ.ศ. 2560 - 2561  
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แบบฟอรม ท่ี  1   การติ ดตามความก าวหน าของโครงการเพ่ื อการขับ เค ล่ือน ยุทธศาสตร                  
(Project monitoring phase) 

 
สวนนําทั่วไป 

ก. ระบุวัตถุประสงคของการติดตามความกาวหนา 
1) เพื่อติดตามความกาวหนาและงบประมาณที่ใชในการดําเนินงานของโครงการพัฒนารูปแบบการจัดการน้าํบริโภคในพื้นที่                

25 ลุมน้ํา 
2) เพื่อวิเคราะหปญหาและอุปสรรค และแนวทางการปญหาและอุปสรรคของโครงการพัฒนารูปแบบการจัดการน้าํบริโภค                

ในพื้นที่ 25 ลุมน้ํา 
3) เพื่อจัดทําขอเสนอการดําเนินงานในระยะตอไป และเปนขอมูลประกอบการตัดสินใจของผูบริหาร 

ข. ชวงเวลาของการติดตามความกาวหนา 
 ทุกเดือน     ทุกไตรมาส  6 เดือน     ประจําป 
ระบุชวงเวลา       ตุลาคม 2561 – มีนาคม 2562 

ค. ผูรับผิดชอบในการติดตามความกาวหนา (ระบุหนวยงาน/บุคคล/ตําแหนง) 
1) ผูรับผิดชอบหลักในการติดตาม  สํานกัสุขาภิบาลอาหารและน้าํ กรมอนามัย 
2) ผูรับการติดตาม   ศูนยอนามัยที ่1-12 และสถาบันพัฒนาสุขภาวะเขตเมือง 
3) ผูที่เกี่ยวของในการใหขอมูล  ประชาชนทั่วประเทศ ศูนยอนามยัที่ 1-12, สถาบนัพัฒนาสุขภาวะเขตเมือง ,สํานักงาน

สาธารณสุขจังหวัด, สาธารณสุขอําเภอ ชุมชน/หมูบานประชาชนในพื้นที่ หนวยงานที่เกี่ยวของกับการผลิตน้ําประปา 
4) อื่นๆ - 

ง. ขอมูลการตดิตามทีต่องดําเนินการ ประกอบดวยการดําเนินการ 5 สวนดังน้ี 
สวนที่ 1 การติดตามการเชื่อมโยงโครงการกับแผนยุทธศาสตร  
สวนที่ 2 การติดตามความคืบหนา แผนปฏิบัติการและแผนการใชจายงบประมาณโครงการ 

2.1) การติดตามความคืบหนาแผนปฏิบติัการ เพื่อการขับเคล่ือนโครงการ (Project Schedule Variance) 
2.2) การติดตามความคืบหนาแผนงบประมาณ เพื่อการขับเคล่ือนโครงการ (Project Cost Variance) 

สวนที่ 3 การจัดการปญหา อุปสรรคของโครงการในระหวางการดําเนินงาน 
สวนที่ 4 การถอดบทเรียนโครงการ 

4.1) การสรุปบทเรียนที่สําคัญระหวางการดําเนินงานโครงการเพื่อการขับเคล่ือนตามแผนยุทธศาสตร 
4.2) การปรับเปล่ียนโครงการจากบทเรียน 

สวนที่ 5 การสรุปสถานการณของโครงการตอการขับเคล่ือนแผนยุทธศาสตร  
5.1) สรุปสถานะของการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร 
5.2) สรุปการขับเคล่ือนโครงการตอ สถานะและศักยภาพของแผนยุทธศาสตร 

 
 ผูรายงานผลจะตองสรุปผลอยางครบถวน พรอมแนบหลักฐานประกอบ โดยจัดสงมายังสํานักสุขาภิบาลอาหารและน้ํา ภายในวันที่ 
31 มีนาคม 2562 สอบถามขอมูลเพิ่มเติมติดตอ สํานักสุขาภิบาลอาหารและน้ํา กรมอนามัย  โทร 0 2590 4180 
 

จ. ลงชื่อผูรับผิดชอบในการรายงานผล     ชื่อ-สกุล.......นางสาวพรเพชร ศักด์ิศิริชัยศิลป.................................. 
                                               ตาํแหนง...... นักวิชาการสาธารณสุขชํานาญการ............................. 
                                               โทรศัพท........0 2590 4180............................................................ 
                                               โทรสาร........0 2590 4183......................................................... 
                                               E-mail : ………pornpet.s@anamai.mail.go.th…………………... 
 
ลงชื่อผูตรวจทานความสมบูรณของการรายงานผล.........นายวิโรจน วัชระเกยีรติศักด์ิ...................................... 
          ตําแหนง........นักวิชาการส่ิงแวดลอมชํานาญการพิเศษ................. 
 
ลงชื่อผูอนุมัติผลการติดตามความกาวหนา..........นางอัมพร จันทวิบูลย........................................................ 

            ตําแหนง.........ผูอํานวยการสํานกัสุขาภบิาลอาหารและน้ํา........................... 

-ตัวอยาง- 
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สวนท่ี 1 การติดตามการเช่ือมโยงโครงการกับแผนยุทธศาสตร  
โครงการ....พัฒนารูปแบบการจัดการน้ําบริโภคในพ้ืนท่ี 25 ลุมน้ํา..... 

กิจกรรมในการดําเนินงานของ
โครงการ 

ระบุลักษณะการเช่ือมโยงกับรายละเอียดยุทธศาสตร (พรอมเหตุผล) 
ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ ตัวช้ีวัด ผลผลิต 

1.การพัฒนารูปแบบการจัดการคณุภาพนํ้า
บริโภค 
 

ยุทธศาสตรท่ี 1 ปองกัน
และลดปจจยัเสีย่งดาน
สิ่งแวดลอมตอสุขภาพ 

มีระบบปองกัน และลด
ผลกระทบจากปจจยัเสี่ยง
ดานอนามัยสิ่งแวดลอมท่ี
สอดคลองกับสภาพ
ปญหาของพ้ืนท่ีอยางมี
ประสิทธิภาพ 

เฝาระวัง ประเมินความ
เสี่ยง และจัดการเพ่ือลด
ผลกระทบตอสุขภาพจาก
สิ่งแวดลอม 
 

มีระบบเฝาระวังอนามัย
สิ่งแวดลอมในพ้ืนท่ีเสี่ยง
มลพิษสิ่งแวดลอม 

แบบจําลองระบบปรับปรุง
คุณภาพนํ้าบริโภค 

2.การเฝาระวังคณุภาพนํ้าบริโภค 
 

ระบบเฝาระวังคุณภาพนํ้า
บริโภค 
 

 

สวนท่ี 2 การติดตามความคืบหนา แผนปฏิบัติการและแผนการใชจายงบประมาณโครงการ 
2.1) การติดตามความคืบหนาแผนปฏิบัติการ เพ่ือการขับเคล่ือนโครงการ (Project Schedule Variance) 

กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 
ระยะเวลา 

(Duration) 

แผนปฏิบัติการ 
(Schedule) 

ผลการดําเนินงาน 
สรุปการเปรียบเทียบแผน/ผล 

(Schedule variance) หมายเหตุ 
เร่ิมตน สิ้นสุด เร่ิมตน สิ้นสุด (ลาชา/ตามแผน/เร็วกวาแผน) 

1.การพัฒนารูปแบบการ
จัดการคณุภาพนํ้าบริโภค 
 

สํานักสุขาภิบาลอาหาร
และนํ้า กรมอนามัย 

5 เดือน พ.ย.61 มี.ค.62 พ.ย.61 ดําเนินการ 
อยู 

- ลาชากวาแผน  

2.การเฝาระวังคณุภาพนํ้า
บริโภค 
 

สํานักสุขาภิบาลอาหาร
และนํ้า กรมอนามัย 

10 เดือน พ.ย.61 ส.ค.62 ธ.ค.61 ดําเนินการ 
อยู 

- เริ่มตนลาชากวาแผน และกําลัง
ดําเนินการอยู 
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สรุปสถานะปจจุบันของความคืบหนาแผนปฏิบัติการ 
- การพัฒนารูปแบบการจัดการคุณภาพนํ้าบริโภคไดเริ่มตนตามกําหนดการ แตลาชากวาแผนยังไมเสร็จสิ้น 
- การฝาระวังคุณภาพนํ้าบรโิภคเริ่มดําเนินการลาชาวาแผน และกําลังดําเนินการอยู 

 
2.2) การติดตามความคืบหนาแผนงบประมาณ เพ่ือการขับเคล่ือนโครงการ (Project Cost Variance) 

กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 
การดําเนินงาน 

งบประมาณ 
(Budget) 

ผลการใชจายงบประมาณ 
(Actual) 

ผลการ
ดําเนินงานคิด
เปนรอยละ 

เปรียบเทียบแผน/ผล (Cost Variance) 
(รอยละ) 

เร่ิมตน สิ้นสุด จํานวน รอยละ ตํ่ากวาแผน ตามแผน 
มากกวา

แผน 
1.การพัฒนารูปแบบการ
จัดการคณุภาพนํ้าบริโภค 
 

สํานักสุขาภิบาล
อาหารและนํ้า  
กรมอนามัย 

พ.ย.61 มี.ค.62 300,000 บาท 80,000 บาท 26 16 /   

2.การเฝาระวังคณุภาพนํ้า
บริโภค 
 

สํานักสุขาภิบาล
อาหารและนํ้า  
กรมอนามัย 

พ.ย.61 ส.ค.62 200,000 บาท 100,000 บาท 50 20 /   

 

สรุปสถานะปจจุบันของความคืบหนาแผนปฏิบัติการ 
- การพัฒนารูปแบบการจัดการคุณภาพนํ้าบริโภคมผีลการดําเนินงานตามแผนงบประมาณต่าํกวาแผนท่ีกําหนด 
- การเฝาระวังคณุภาพนํ้าบริโภคใชงบประมาณมผีลการดําเนินงานตามแผนงบประมาณต่ํากวาแผนท่ีกําหนด 
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สวนท่ี 3 การจัดการปญหา อุปสรรคของโครงการในระหวางการดาํเนินงาน 

ปจจัย หัวขอ 
ปญหา/อุปสรรคท่ีเกิดข้ึน 

ระหวางดําเนินโครงการ 
แนวทางการแกไขปญหา 

ท่ีไดดําเนินการไปแลว 
ขอเสนอแนะเพ่ิมเติม 

ในการแกไขปญหาตอไป 
ดานบุคลากร  ผูดําเนินโครงการ 

       ผูบริหาร  ผูปฏิบัติ 

 ลูกคาโครงการ 

 ผูเกี่ยวของ/ผูมีสวนไดสวนเสีย 

 อื่นๆ .......................... 

 

- ชุมชนท่ีรายลอมลุมนํ้ายังคง
พฤติกรรมเดิม สวนใหญเปนเรื่องท้ิง
ขยะลงแมนํ้า ใชสารเคมทีาง
การเกษตรลงแมนํ้า รุกล้ําพ้ืนท่ีลุมนํ้า 
ลักลอบท้ิงสิ่งปฏิกูลลงแมนํ้า 

- ประชุมหารือกับผูนําชุมชน เพ่ือวาง
มาตรการแกไข/ปองกัน 

- จัดทําธรรมนูญรักษลํานํ้าของชุมชน 

และใหมลีงนามรวมของประชาชน
ริม 2 ฝงนํ้า 

ดานการบริหารจดัการ  รูปแบบการดําเนินงาน 
 โครงสรางการบริหาร 
 การประสานงาน 
 ระเบียบปฏิบัติ 

 อื่นๆ ........................ 
 

   

ดานวัตถุดิบ  วัสดุ/อุปกรณ 
 เคร่ืองจักร 
 วัตถุดิบ 
 อื่นๆ......................... 

 

   

ดานงบประมาณ  ไมเพียงพอ 
 อัตราการแลกเปล่ียน 
 อื่นๆ......................... 
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ปจจัย หัวขอ 
ปญหา/อุปสรรคท่ีเกิดข้ึน 

ระหวางดําเนินโครงการ 
แนวทางการแกไขปญหา 

ท่ีไดดําเนินการไปแลว 
ขอเสนอแนะเพ่ิมเติม 

ในการแกไขปญหาตอไป 
ดานสภาวะแวดลอม  ธรรมชาติ 

 เศรษฐกิจ สังคม การเมือง 
 อื่นๆ......................... 

 

   

ดานมวลชนสัมพันธ  สื่อสาร การประชาสมัพันธ 
 การตลาด 
 ทําความเขาใจกับมวลชน 
 อ่ืนๆ......................... 
 

   

ดานเทคโนโลย ี  ขอมูล และสารสนเทศ 
 เทคโนโลย ี
 องคความรู 
 อ่ืนๆ........................... 
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สวนท่ี 4 การถอดบทเรียนโครงการ 

4.1) การสรุปบทเรียนท่ีสําคัญระหวางการดําเนินงานโครงการเพ่ือการขับเคล่ือนตามแผนยุทธศาสตร 

ปจจัย/กิจกรรม สรุปบทเรียน สถานการณท่ีสําคัญ 
ปจจัยแหงความสําเร็จ หรือวิกฤตท่ีคนพบ 

เพ่ือการพัฒนารอบตอไป (KSF or CSF) 

ดานบุคลากร 

- กิจกรรมท่ี 1 การเฝาระวัง 

- กิจกรรมท่ี 2 .................................. 
 

   การเฝาระวังถาไมไดมีการสื่อสารอยางท่ัวถึงและตอเน่ือง 
และเขาถึงทุกชุมชน ทุกครัวเรือน จะไมไดผลตอการ
ปรับเปลีย่นพฤติกรรมเลย 

   บทบาทของผูนําทองท่ี/ผูนําชุมชน/ปราชญชาวบานจะมี
อิทธิพลตอการเปลี่ยนพฤติกรรมของประชาชนรายลอมลุมนํ้า
อยางยิ่ง 

ดานการบริหารจดัการ 

- กิจกรรมท่ี 1 .................................. 

- กิจกรรมท่ี 2 .................................. 
 

  

ดานวัตถุดิบ/เครื่องมืออุปกรณ 

- กิจกรรมท่ี 1 .................................. 

- กิจกรรมท่ี 2 .................................. 
 

  

ดานงบประมาณ 

- กิจกรรมท่ี 1 .................................. 

- กิจกรรมท่ี 2 .................................. 
 

  

ดานสภาวะแวดลอม 

- กิจกรรมท่ี 1 .................................. 

- กิจกรรมท่ี 2 .................................. 
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ปจจัย/กิจกรรม สรุปบทเรียน สถานการณท่ีสําคัญ 
ปจจัยแหงความสําเร็จ หรือวิกฤตท่ีคนพบ 

เพ่ือการพัฒนารอบตอไป (KSF or CSF) 
 

ดานมวลชนสัมพันธ 

- กิจกรรมท่ี 1 .................................. 

- กิจกรรมท่ี 2 .................................. 
 

  

ดานเทคโนโลย ี

- กิจกรรมท่ี 1 ................................. 

- กิจกรรมท่ี 2 .................................. 
 

  

 

4.2) การปรับเปล่ียนโครงการจากบทเรียน 
การปรับเปลี่ยนกิจกรรมและการดาํเนินงานของแผนปฏิบัติการ เพ่ือการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร 

 มี    ไมม ี  เพราะ จะมีการประชุมผูนําทองท่ี/ผูนําชุมชน/ปราชญชาวบานใหเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงในการเฝาระวัง   
                                                                    ลุมนํ้าของชุมชน 

การปรับเปลี่ยนแผนงบประมาณ เพ่ือการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร 
 มี    ไมม ี  เพราะ......................................................................... 

การปรับเปลี่ยนระยะเวลาดําเนินการ เพ่ือการขับเคลื่อนยุทธศาสตร 
 มี    ไมม ี  เพราะ......................................................................... 
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สวนท่ี 5 การสรุปสถานการณของโครงการตอการขับเคล่ือนแผนยุทธศาสตร  
5.1) สรุปสถานะของการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร 

กลยุทธ เฝาระวัง ประเมินความเสี่ยง และจดัการเพ่ือลดผลกระทบตอสุขภาพจากสิ่งแวดลอม    โครงการ  พัฒนารูปแบบการจัดการน้ําบริโภคในพ้ืนท่ี 25 ลุมน้ํา 

ผลงานท่ีผานมา 
ตัวช้ีวัด 

คาเปาหมาย 
ปปจจุบัน 

คาคะแนน 
แนวโนมสภาพการณการบรรลุ 

2559 2560 2561 1 2 3 4 5 
N/A 

 
N/A N/A มีระบบเฝาระวังดานอนามัยสิ่งแวดลอมใน

พ้ืนท่ีเสี่ยงมลพิษสิ่งแวดลอม 
N/A 3 5 7 9 11 บรรลุระบบเฝาระวังได 1 ระบบ 

 
5.2) สรุปการขับเคล่ือนโครงการตอสถานะ และศักยภาพของแผนยุทธศาสตร  

โครงการ/กิจกรรม 
ความตองการของลูกคา 

โครงการ  
สถานการณ SWOT   

กอนการดําเนินโครงการ  
ทางเลือกยุทธศาสตรท่ี 

เกี่ยวของ   
ความเปล่ียนแปลง    

(ในขณะท่ีทําโครงการ)  
 1.การพัฒนารูปแบบการจัดการ
คุณภาพน้ําบริโภค 
 2. การเฝาระวังคุณภาพน้ําบริโภค 

ไดรูปแบบตามลักษณะลุมน้ํา
ของชุมชน  

 ยุทธศาสตรท่ี 1 : ปองกันและ
ลดปจจัยเสี่ยงดานสิ่งแวดลอม
ตอสุขภาพ 
กลยุทธ : เฝาระวัง ประเมินความ 
เสี่ยง และจัดการเพ่ือลดผลกระทบ 
ตอสุขภาพจากสิ่งแวดลอม     

แนวทางปฏิบัติ : ติดตามเฝาระวัง
คุณภาพนํ้าเพ่ือการบรโิภคใน
ภาพรวมระดับประเทศ 

การกระทําของกิจกรรมยัง
ไมไดสะทอนการเฝาระวัง
คุณภาพน้ําเพ่ือการบริโภค มี
การเปลี่ยนแปลงการไดเพียง
รูปแบบ 
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การประเมินผลสัมฤทธิ์ของโครงการเพ่ือการขับเคล่ือนยุทธศาสตร  
(Project evaluation and utilization) 

สวนนําทั่วไป 
ก. ระบุวัตถุประสงคของการประเมินผลสมัฤทธิ์ของโครงการ  

1) ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของแผนงานและแผนงบประมาณการประเมินการทํางานของโรงพยาบาลตาม 
มาตรฐาน GREEN & CLEAN Hospitals  
2) ประเมินผลสัมฤทธิ์ของการประเมินการทํางานของโรงพยาบาลตามมาตรฐาน GREEN & CLEAN Hospitals ตอบสนอง 
ตอความตองการของผูรับบริการในโรงพยาบาล  
3) ประเมินผลการบรรลุเปาหมายของการประเมินการทํางานของโรงพยาบาลตามมาตรฐาน GREEN & CLEAN Hospitals 
และเปาหมายของยุทธศาสตร 

ข. ผูรับผิดชอบในการประเมินผลสัมฤทธิข์องโครงการ(ระบุหนวยงาน/บุคคล/ตาํแหนง) 
1) ผูรับผิดชอบหลักในการประเมินผลสัมฤทธิ์  สํานักอนามัยส่ิงแวดลอม กรมอนามัย 
2) ผูรับการประเมินผลสัมฤทธิ ์ โรงพยาบาลสังกัดกระทรวงสาธารณสุข 
3) ผูที่เกี่ยวของในการใหขอมูล  ผูบริหารกระทรวงสาธารณสุข ผูบริหารและบุคลากรของโรงพยาบาลสังกัดกระทรวง

สาธารณสุข 
4) อื่นๆ  -  

ค. ขอมูลการประเมินผลสัมฤทธิข์องโครงการที่ตองดาํเนินการ ประกอบดวยการดําเนินการ 8 สวนดังน้ี 
สวนที่ 1 การประเมินประสิทธภิาพการบริหารแผนปฏบิัติการ 

1.1) การสรุปผลประสิทธิภาพ ประสิทธผิล แผนงาน แผนงบประมาณของโครงการ 
1.2 ปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จ (+) ไมสําเร็จ (-) 
1.3) สรุปแนวทางการพัฒนาแผนปฏบิัติการในรอบปงบประมาณตอไป  

สวนที่ 2 การประเมินผลสัมฤทธิ์ และประโยชนที่มีตอลูกคาหลักของโครงการ 
2.1) การสนองตอบความตองการและการสรางความสัมพันธกับลูกคา 
2.2) สรุปผลการตอบสนองความตองการของลูกคา 

สวนที่ 3 การประเมินการนําสงผลสัมฤทธิ์ที่ตอเนื่อง คุมคา ยั่งยืน 
สวนที่ 4 การประเมินผลตามตัวชีว้ัด คาเปาหมายของโครงการ 

4.1) ผลตัวชี้วัด คาเปาหมาย 
4.2) ขอเสนอแนะในการวัดผลรอบปงบประมาณตอไป 

สวนที่ 5 การประเมินผลการบาํรุงรักษา การพัฒนาตอเนื่อง 
5.1) มาตรการการบาํรุงรักษาผลสัมฤทธิ์ของโครงการใหคงอยูและพัฒนาตอเนือ่ง 
5.2) ขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนาอยางตอเนื่องใหคุมคา สูงสุด 

สวนที่ 6 การสรุปปญหา อุปสรรค และบทเรียนโครงการ 
6.1) สรุปปญหา อปุสรรค การแกไข 
6.2) บทเรียนจากการดําเนินงานโครงการ/ ขอคนพบที่สําคัญของโครงการ 

สวนที่ 7 สรุปผลการขับเคล่ือน ยุทธศาสตร 
7.1) สถานะ การขับเคล่ือนยุทธศาสตรเมื่อเสร็จส้ินโครงการ 
7.2) สถานะ ศักยภาพของแผนยุทธศาสตร 

สวนที่ 8 ขอเสนอแนะเพื่อการตัดสินใจทางการบริหารโครงการ 
 ผูรายงานผลจะตองสรุปผลอยางครบถวน พรอมแนบหลักฐานประกอบ โดยจัดสงมายังสํานักอนามัยส่ิงแวดลอม ภายใน
วันที่ 5 ของทุกเดือน สอบถามขอมูลเพิ่มเติมติดตอ  สํานักอนามัยส่ิงแวดลอม กรมอนามัย โทร 0 2590 4253 

ง. ลงชื่อผูรับผิดชอบในการรายงานผล ชือ่-สกุล..........นายเชิดศักด์ิ  โกศัลวัลย.................................................. 
                                           ตาํแหนง.......นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบติัการ...................................... 
                                           โทรศัพท......0 2590 4253..................................................................... 
                                           โทรสาร........0 2590 4321..................................................................... 
                                           E-mail: … chirdsak.k@anamai.mail.go.th …………………………..…… 
ลงชื่อผูตรวจทานความสมบูรณของการรายงานผล.......นางปรียานุช บูรณะภัคดี............................................ 
       ตําแหนง.........นักวิชาการสาธารณสุขชํานาญการพิเศษ........................................... 
ลงชื่อผูอนุมัติผลประเมินผลสัมฤทธิ์ของโครงการ..........นางสาวสิริวรรณ จันทนจุลกะ....................................... 

         ตาํแหนง.........ผูอํานวยการสํานกัอนามัยส่ิงแวดลอม................................................. 

-ตัวอยาง- 
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สวนท่ี 1 การประเมินประสิทธิภาพการบริหารแผนปฏิบัติการ 
1.1) การสรุปผลประสิทธิภาพ ประสิทธิผล แผนงาน แผนงบประมาณของโครงการ 

กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 

ระยะ 
เวลา

ดําเนิน 
งาน 

งบประมาณ 
Project Cost: PC 

แผนการ
ดําเนินงาน 
Project 

Schedule: PS 

ผลการ
ดําเนนิงานเม่ือ

เสร็จส้ิน
กิจกรรม 

สรุปผล PS : PC  
ของกิจกรรม 

ยอดรวม การเบิกจาย 
รอยละการ
เบิกจาย 

เริ่มตน 
(ว/ด/ป) 

สิน้สุด 
(ว/ด/
ป) 

เริ่มตน 
(ว/ด/ป) 

สิ้นสุด 
(ว/ด/
ป) 

ประเมินการทํางานของโรงพยาบาล
ตามมาตรฐาน GREEN & CLEAN 
Hospitals 

สํานัก
อนามัย
สิ่งแวดลอม 
กรม
อนามัย 

๕ 
เดือน 

350,000 
บาท 

300,000 
บาท 

85.70 เม.ย.
61 

ส.ค.
61 

พ.ค.
61 

ส.ค.
61 

PC : โครงการเบิกจาย
งบประมาณไมเปนไปตาม
เปาหมาย (ดําเนินการได
ครบถวนแตประหยัด
งบประมาณรอยละ 85.70) 
PS : โครงการเริ่มตนชากวา
แผน ๑ เดือน แตแลวเสร็จ
ตามแผน ภายใน ๕ เดือน 

 
1.2) ปจจัยท่ีมีผลตอความสําเร็จ (+) ไมสําเร็จ (-) 

1. โครงการสามารถประหยัดงบประมาณไดรอยละ ๑๕ เนื่องจากลดจํานวนคนและจํานวนวันท่ีตองไปประเมินคนในพ้ืนท่ี แตใชกลไกการบูรณาการรวมกับพ้ืนท่ี      
แตไดผลสัมฤทธิ์เหมือนกัน (+) 

2. โครงการเริ่มตนชากวาแผนงาน ๑ เดือน เนื่องจากการขาดขอมูลในเชิงพ้ืนท่ี การประสานความรวมมือกับพ้ืนท่ีมีความลาชา จึงไมสามารถท่ีจะวางแผนประเมินไดทัน 
จึงสงผลใหลาชากวาแผน แตสามารถท่ีจะแลวเสร็จตามเวลาได (-) 
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1.3) สรุปแนวทางการพัฒนาแผนปฏิบัติการในรอบปงบประมาณตอไป (ระบุ) 
1) การแตงตั้งภาคีในระบบสาธารณสุข เพ่ือรวมเปนหนวยงานทํางานเชิงพ้ืนท่ี ท่ีตองมีความรับผิดชอบในการวิเคราะหขอมูลพ้ืนฐานของพ้ืนท่ี เพ่ือสะทอนกลับมา

ยังผูประเมิน เพ่ือใชในการประเมินผล 
2) โครงการสามารถลดตนทุนการดําเนินงานได โดยการใชคนจากพ้ืนท่ี 

 
สวนท่ี 2 การประเมินผลสัมฤทธิ์ และประโยชนท่ีมีตอลูกคาหลักของโครงการ 
2.1) การสนองตอบความตองการและการสรางความสัมพันธกับลูกคา 

กิจกรรม ลูกคาหลัก 
ความตองการ / 

ความคาดหวังของ
ลูกคา 

กิจกรรม/บริการที่ตอบสนองความตองการ 
ของลูกคา 

มาตรการการ
ส่ือสารและสราง
ความย่ังยืนแก

ลูกคา 

สรุปผลการตอบสนอง
ความตองการของลูกคา 

กิจกรรม/บริการ 
ท่ีกําหนดใน
โครงการ 

ผลการดําเนินงาน
กิจกรรม/บริการตาม

โครงการ 
ประเมินการทํางาน
ของโรงพยาบาลตาม
มาตรฐาน GREEN & 
CLEAN Hospitals 

โรงพยาบาลท่ีเขา
รวมโครงการ 
958 แหง 

- ใหมีการจัดการ
อนามัยสิ่งแวดลอม
ในโรงพยาบาลท่ีได
มาตรฐาน 
- การลดความเสี่ยง
ดานอนามัย
สิ่งแวดลอมท่ีจะ
สงผลกระทบตอผู
ใหบริการและ
ผูรับบริการ และตอ
ชุมชน 

- การพัฒนาทักษะ
แกโรงพยาบาลใน
การทํางานตาม
มาตรฐาน G & C 
- การจัดทําคูมือ
มาตรฐาน G&C 
เพ่ือเปนแนวทางใน
การพัฒนาของ
โรงพยาบาล 
- การสงเสริมใหมี
การแลกเปลี่ยนรู 

- ไดพัฒนาทักษะแก
บุคลากรของโรงพยาบาล
ในการทํางานตาม
มาตรฐาน G&C จํานวน 
๑๐๐ คน  
- มีคูมือมาตรฐาน G&C ท่ี
สงมอบไปยังทุก
โรงพยาบาลท่ีเขารวม
โครงการ ท้ังในรูปแบบ
ของคูมือและ e-book  
- มีการจัดประชุมเสวนา

- มีการนําสง
บทเรียน แนวปฏิบัติ
ท่ีดีจากโรงพยาบาล
ท่ัวท้ังประเทศท่ีประ
สอบความสําเร็จจาก
มาตรฐาน G&C  
- มีการจัดทํา
ชองทางเพ่ือใชใน
การสื่อสารกับ
โรงพยาบาลท่ีเขา
รวมโครงการ เพ่ือ

- โรงพยาบาลท่ีเขารวม
โครงการ ๙๕๘ แหง ได
ผานมาตรฐานทุกแหง และ
ผานมาตรฐานระดับดีมาก
รอยละ ๔๐  
- กอนเขารวมโครงการมี
โรงพยาบาลถึงรอยละ ๗๐ 
ท่ีมีอุบัติการณกระทบตอ
ผูรับบริการและผูใหบริการ 
แตหลังจากผานมาตรฐาน 
G&C ถึงรอยละ ๑๕ 
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กิจกรรม ลูกคาหลัก 
ความตองการ / 

ความคาดหวังของ
ลูกคา 

กิจกรรม/บริการที่ตอบสนองความตองการ 
ของลูกคา 

มาตรการการ
ส่ือสารและสราง
ความย่ังยืนแก

ลูกคา 

สรุปผลการตอบสนอง
ความตองการของลูกคา 

กิจกรรม/บริการ 
ท่ีกําหนดใน
โครงการ 

ผลการดําเนินงาน
กิจกรรม/บริการตาม

โครงการ 
ตามมาตรฐาน G&C  
- การให
ขอเสนอแนะ ในการ
ปรับปรุงและพัฒนา
แกโรงพยาบาลตาม
มาตรฐาน G&C  
- การเปดโอกาสให
ผูใหบริการเขามามี
สวนรวมในการ
ประเมิน 

วิชาการมาตรฐาน G&C 
และมอบรางวัลผูผาน
เกณฑปละ ๑ ครั้ง 
- ทุกโรงพยาบาลท่ีไดรับ
การประเมินจะไดรับ
ขอเสนอแนะในการพัฒนา
ใหไดมาตรฐานและมี
โรงพยาบาลท่ีนําไป
ปรับปรุงจนผานมาตรฐาน 
G&C ในระดับพ้ืนฐานทุก
แหง และในระดับดีมาก
รอยละ ๔๐ 

การตอบขอสักถาม 
เพ่ือการให
ขอเสนอแนะในการ
พัฒนา (กลุมไลน) 

- กอนเขารวมโครงการมี
ชุมชนรองเรียนในปญหา
อนามัยสิ่งแวดลอมใน
โรงพยาบาลถึง ๒๕ แหง 
แตผานมาตรฐาน G&C 
แลวไมมีการรองเรียนจาก
ชุมชนเลย 

 
 

ผูบริหาร การมีสารสนเทศ
และขอเสนอแนะเชิง
นโยบายเพ่ือการ
พัฒนาอนามัย
สิ่งแวดลอมใน

- การวิเคราะห
ผลการประเมินเพ่ือ
การนําเสนอขอมูล
การตัดสินใจในการ
พัฒนามาตรฐาน

- ผูบริหารไดรับ
สารสนเทศเพ่ือการ
ตัดสินใจจนนําไปสูการ
สรางนโยบาย เพ่ือการ
ปรับปรุงและพัฒนา

- การเสวนาระดับ
บริหารประจาํป 
เพ่ือการยกระดับ
มาตรฐาน G&C  

- โครงการไดสนองตอบตอ
ผูบริหารท่ีตองการ
สารสนเทศของมาตรฐาน 
G&C 
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กิจกรรม ลูกคาหลัก 
ความตองการ / 

ความคาดหวังของ
ลูกคา 

กิจกรรม/บริการที่ตอบสนองความตองการ 
ของลูกคา 

มาตรการการ
ส่ือสารและสราง
ความย่ังยืนแก

ลูกคา 

สรุปผลการตอบสนอง
ความตองการของลูกคา 

กิจกรรม/บริการ 
ท่ีกําหนดใน
โครงการ 

ผลการดําเนินงาน
กิจกรรม/บริการตาม

โครงการ 
โรงพยาบาลในสังกัด
กระทรวง
สาธารณสุข 

อนามัยสิ่งแวดลอม โครงสรางพ้ืนฐาน
โรงพยาบาลใหได
มาตรฐาน G&C  

 
2.2) สรุปผลการตอบสนองความตองการของลูกคา 
 โครงการสามารถสนองตอบตอความตองการของลูกคาไดสมบูรณ 
 โครงการสามารถสนองตอบตอความตองการของลูกคาไดบางสวน 
 โครงการไมสามารถสนองตอบตอความตองการของลูกคาได 
 อ่ืนๆ (ระบุ)  
 
สวนท่ี 3 การประเมินการนําสงผลสัมฤทธิ์ท่ีตอเนื่อง คุมคา ย่ังยืน 

ผลสัมฤทธิ์ท่ีตองการ 
ผลสัมฤทธิ์ท่ีเกิดข้ึนจริง 

เม่ือทําโครงการแลวเสร็จ 

ความเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนจากผลสัมฤทธิ์ (กรุณาระบุรายละเอียด) 

มิติดานสังคม มิติดานเศรษฐกิจ มิติดานความม่ันคง 
มิติดานการเติบโต
คุณภาพชีวิตที่เปน
มิตรกับสิ่งแวดลอม 

ผลผลิต (Output) :  
โรงพยาบาลไดมาตรฐาน GREEN & 
CLEAN Hospitals 

โรงพยาบาลไดมาตรฐาน G&C 
ระดับพ้ืนฐาน จํานวน ๙๕๘ แหง และ
ในระดับดีมาก จํานวน ๓๘๓ แหง 

- โรงพยาบาล
สามารถสราง
กระแสสังคม

- มีการสงเสริมการ
สรางงานอาชีพแก
เกษตรกรท่ีปลูกพืช

- - มีโรงพยาบาล
จํานวน ๑๐๐ แหง 
ท่ีมีความรวมมือกับ
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ผลสัมฤทธิ์ท่ีตองการ 
ผลสัมฤทธิ์ท่ีเกิดข้ึนจริง 

เม่ือทําโครงการแลวเสร็จ 

ความเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนจากผลสัมฤทธิ์ (กรุณาระบุรายละเอียด) 

มิติดานสังคม มิติดานเศรษฐกิจ มิติดานความม่ันคง 
มิติดานการเติบโต
คุณภาพชีวิตที่เปน
มิตรกับสิ่งแวดลอม 

ผลลัพธ (Outcome) : 
-ปญหาอุบัติการณในโรงพยาบาลท่ี
สงผลกระทบตอผูใหบริการและ
ผูรับบริการลดลง 
- โรงพยาบาลสามารถลดตนทุนดาน
พลังงาน 

- อุบัติการณในโรงพยาบาลท่ีสงผล
กระทบตอผูใหบริการและผูรับบริการ 
จากรอยละ ๗๐ ลดลงเหลือ รอยละ 
๑๕ 
- โรงพยาบาลรอยละ ๓๕ สามารถลด
ตนทุนดานพลังงานได 

อารยสถาปตย เพ่ือ
คนท้ังมวลท่ีให
ความสําคัญกับการ
พัฒนาหองน้ํา 
สําหรับคนพิการ 
และผูมีภาวะสูงอายุ 

ปลอดสารพิษท่ีสง
มอบใหกับ
โรงพยาบาล จํานวน 
๒๐๐ ราย และมี
รายไดรวมท้ังระบบ
ไมนอยกวา ๒๕๐ 
ลานบาท 

เกษตรกรท่ีปลูกพืช
ปลอดสารพิษ และ
นํามาขายใหกับ
โรงพยาบาล 
- มีโรงพยาบาล 
จํานวน ๒๐ แหงท่ี
นําพลังงาน
แสงอาทิตยท่ี
นํามาใชใน
โรงพยาบาล 

 

ผลกระทบ (Impact) :  
- คุณภาพชีวิตของบุคลากรดีข้ึน 
- ภาพลักษณของโรงพยาบาลดีข้ึน 
 
 
 

- บุคลากรมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน ดัชนี
ความสุขในการทํางานดีข้ึน เม่ือ
เปรียบเทียบกับท่ีผานมา ผานการ
สอบถามบุคลากรเปาหมายท่ีผาน
เกณฑมาตรฐาน G&C  
- ยังไมไดมีการประเมินภาพลักษณ
ของโรงพยาบาลในมุมมองของชุมชน
รายลอมโรงพยาบาลท่ีเขารวม
โครงการ 
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สวนท่ี 4 การประเมินผลตามตัวช้ีวัด คาเปาหมายของโครงการ 
4.1) ผลตัวช้ีวัด คาเปาหมาย 

ผลสัมฤทธิ ์
ประเภทตัวช้ีวัด คาเปาหมาย (ผลท่ีเกิดข้ึน) 

เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ เชิงเวลา เชิงความคุมคา 
ผลผลิต (Output) :  
โรงพยาบาลไดมาตรฐาน GREEN & CLEAN 
Hospitals 
 
 
 

 โรงพยาบาลท่ีเขารวม
พัฒนาสูมาตรฐาน G&C 
จํานวน ๙๕๘ แหง  

-โรงพยาบาลท่ีผาน
มาตรฐานระดับพ้ืนฐาน 
๙๕๘ แหง และมีระดับดี
มากรวมอยูดวยถึง ๓๘๓ 
แหง 

- - คาเฉลี่ยของโรงพยาบาลท่ี
ใชในการลงทุนเพ่ือการ
พัฒนาใหผานเกณฑ
มาตรฐาน G&C เฉลี่ย
โรงพยาบาลละ ๑.๕ ลาน
บาท  

ผลลัพธ (Outcome) : 
-ปญหาอุบัติการณในโรงพยาบาลท่ีสงผลกระทบ
ตอผูใหบริการและผูรับบริการลดลง 
- โรงพยาบาลสามารถลดตนทุนดานพลังงาน 
 
 

- รอยละของโรงพยาบาลท่ี
เขารวมมาตรฐาน G&C 
และสามารถพัฒนาใหเกิด
ความเปลี่ยนแปลงดีข้ึนเม่ือ
เทียบกับกอนเขารับการ
พัฒนา รอยละ ๙๐  

- อุบัติการณในโรงพยาบาล
ท่ีสงผลกระทบตอผู
ใหบริการและผูรบับริการ 
จากรอยละ ๗๐ ลดลงเหลือ 
รอยละ ๑๕ 
- โรงพยาบาลรอยละ ๓๕ 
สามารถลดตนทุนดาน
พลังงานได 
- ระดับความพึงพอใจของ
ประชาชนท่ีมีตออนามัย
สิ่งแวดลอมของโรงพยาบาล 
เฉลี่ยรอยละ ๘๗ 

- - คาเฉลี่ยของโรงพยาบาลท่ี
สามารถประหยัดไดจากการ
ผานมาตรฐาน G&C เฉลี่ย
โรงพยาบาลละ ๓๐๐,๐๐๐ 
ภายใน ๒ ป 
- คาเฉลี่ยของโรงพยาบาลท่ี
เปนรายไดจากการคัดแยก
ขยะเฉลี่ยโรงพยาบาลละ 
๕๐๐,๐๐๐ บาทตอป 
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4.2) ขอเสนอแนะในการวัดผลรอบปงบประมาณตอไป (ระบุ) 
1) การพัฒนาโรงพยาบาลท่ีผานมาตรฐานระดับพ้ืนฐานใหเขาสูมาตรฐานระดับดีมากเพ่ิมมากข้ึน 
2) ใหมีการประเมินความคุมคาท่ีครอบคลุมประเด็นอ่ืนมากข้ึน นอกเหนือจากดานขยะและพลังงาน เชน ตนทุนดานการบริหาร ตนทุนดานพัฒนาบุคลากร ตนทุน

ดานการจัดการโครงสรางพ้ืนฐาน เปนตน 
3) ใหมีการประเมินผลประโยชนทีเกิดแกประชาชนท่ีมาใชบริการและประชาชนรายลอมในชุมชนรอบๆ โรงพยาบาล 

 
สวนท่ี 5 การประเมินผลการบํารุงรักษา การพัฒนาตอเนื่อง 
5.1) มาตรการการบํารุงรักษาผลสัมฤทธิ์ของโครงการใหคงอยูและพัฒนาตอเนื่อง 

กิจกรรม มาตรการการบํารุงรักษา พัฒนาอยางตอเนื่อง โดยผูรับผิดชอบโครงการ ผูรับผิดชอบ 
ประเมินการทํางานของ
โรงพยาบาลตามมาตรฐาน 
GREEN & CLEAN 
Hospitals 
 

- การกําหนดใหมีการตรวจประเมินเพ่ือการรับรองมาตรฐานของโรงพยาบาลท่ีตองมีการทบทวนมาตรฐานทุกๆ 
๒ ป 
- การเสวนาเพ่ือการสรุปบทเรียนการแลกเปลี่ยนแนวปฏิบัติท่ีในระหวางโรงพยาบาลเพ่ือการพัฒนาอยาง
ตอเนื่องของโรงพยาบาล 
- การยกระดับมาตรฐาน G&C สูมาตรฐาน G&C plus เพ่ือสงเสริมการพัฒนาอยางตอเนื่องของโรงพยาบาล  

สํานักอนามัยสิ่งแวดลอม 

 
5.2) ขอเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาอยางตอเนื่องใหคุมคาสงูสุด (จากผูประเมิน) 

1) โรงพยาบาลควรจะมีการสรางสรรคสิ่งใหมหรือนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนามาตรฐาน G&C ของโรงพยาบาลใหเปลี่ยนแปลงและเติบโตอยางตอเนื่อง  
2) โรงพยาบาลไดนําความตองการความเดือดรอนของผูใหบริการและผูรับบริการ มาเปนสวนหนึ่งในการสนองตอบผานการทํางานของมาตรฐาน G&C 
3) การยกระดับโรงพยาบาลท่ีผานมาตรฐาน G&C ระดับดีมาก และมีแนวปฏิบัติท่ีโดดเดนดานตางๆ ใหเปนศูนยแลกเปลี่ยนเรียนรูความเปนเลิศประจําพ้ืนท่ี  

 
 
 



 

18 
 

สวนท่ี 6 การสรุปปญหา อุปสรรค และบทเรียนโครงการ 
6.1) สรุปปญหา อุปสรรค การแกไข 

กิจกรรม 
ปญหา อุปสรรค ขอขัดของ 

(บุคลากร การจัดการ งบประมาณ วัสดุอุปกรณ การตลาด เทคโนโลยี 
สภาพแวดลอม) 

การแกไขท่ีไดดําเนินการไปแลว 

ประเมินการทํางานของโรงพยาบาล
ตามมาตรฐาน GREEN & CLEAN 
Hospitals 
 
 
 

 โครงสรางพ้ืนฐานของโรงพยาบาล ท้ังอาคารสถานท่ี ระบบบําบัดน้ําเสีย 
เปนรูปแบบเดิม ซ่ึงไมสอดคลองกับการพัฒนาตามมาตรฐาน G&C  
 

โรงพยาบาลไดมีการสรุปสภาพการณของอาคาร
สถานท่ี และระบบบําบัดน้ําเสีย ท่ีเขารวมโครงการทุก
แหง เพ่ือสะทอนขอมูลสูผูบริหาร นําไปใชในการ
วางแผนในการจัดสรรงบประมาณ ซ่ึงจากประเมินมี
ถึง ๑๐๐ แหงท่ีไดรับการปรับปรุงใหไดมาตรฐาน 
G&C  

การขาดบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญทางดานสิ่งแวดลอม ซ่ึงมีโรงพยาบาล
ถึงรอยละ ๓๐ ท่ีไมมีผูเชี่ยวชาญดานอนามัยสิ่งแวดลอม  

ฝกอบรมหลักสูตรนักจัดการอนามัยสิ่งแวดลอมใน
โรงพยาบาลระดับปฏิบัติการและระดับเชี่ยวชาญ ซ่ึง
สามารถผลิตบุคลากรไดถึง ๒๐๐ คน 

การรองเรียนจากชุมชนรายลอมโรงพยาบาลตอปญหาขยะและน้ําเสียของ
โรงพยาบาล 

ปรับปรุงขยะและน้ําเสีย และใหชุมชนไดเขามามีสวน
รวมในการพัฒนา เพ่ือใหเกิดความเขาใจ
กระบวนการพัฒนาของโรงพยาบาล 

 
6.2) บทเรียนจากการดําเนินงานโครงการ/ ขอคนพบท่ีสําคัญของโครงการ 
 - การสะทอนขอมูลท่ีเปนขอเท็จจริงจากสภาพปญหาของสภาพแวดลอมในโรงพยาบาลแกผูบริหารจะเปนประโยชนตอการพัฒนาระบบการจัดสรรแกโรงพยาบาล
ใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
 - เม่ือโรงพยาบาลไดสงผลกระทบดานอนามัยสิ่งแวดลอมของชุมชน และไดเปดโอกาสใหชุมชนไดเขามามีสวนรวมในการแกไขปญหา จะทําใหเกิดความเขาใจและ
ชวยแกไขปญหาใหลดลงได 
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สวนท่ี 7 สรุปผลการขับเคล่ือน ยุทธศาสตร 
7.1) สถานะ การขับเคลื่อนยุทธศาสตรเม่ือเสร็จส้ินโครงการ 

กิจกรรม 

การเช่ือมโยงกับยุทธศาสตรของอนามัยส่ิงแวดลอม
แหงชาติ 

(ระบุประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค มาตรการสําคัญ 
ตัวช้ีวัดและเปาหมาย) 

ผลท่ีเกิดข้ึนเม่ือทําโครงการแลวเสร็จ 

ประเมินการทํางานของโรงพยาบาลตามมาตรฐาน 
GREEN & CLEAN Hospitals 
 

ยุทธศาสตรท่ี ๑ ปองกันและลดปจจัยเสี่ยงดานสิ่งแวดลอม
ตอสุขภาพ 
เปาประสงค : มีระบบปองกันและลดผลกระทบจากปจจัย
เสี่ยงดานอนามัยสิ่งแวดท่ีสอดคลองกับสภาพปญหาของ
พ้ืนท่ีอยางมีประสิทธิภาพ  
มาตรการสําคัญ : ยกระดับมาตรฐานการจัดบริการอนามัย
สิ่งแวดลอม 
ตัวชี้วัดและเปาหมาย : มีระบบการรับรองมาตรฐานดาน
อนามัยสิ่งแวดลอม 

 ผลสัมฤทธิ์เชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตรดังนี้ 
1) มีระบบการประเมินรับรองมาตรฐานดานอนามัย
สิ่งแวดลอมในโรงพยาบาลดวยมาตรฐาน G&C 
2) มีโรงพยาบาลท่ีผานมาตรฐานระดับพ้ืนฐาน ๙๕๘ 
แหง และมีระดับดีมากรวมอยูดวยถึง ๓๘๓ แหง 
3)  

  ผลสัมฤทธิ์ไมเชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตรเพราะ 
1) 
2) 
3)  

 
 
 



 

20 
 

7.2) สถานะ ศักยภาพของแผนยุทธศาสตร 
ระบุศักยภาพของแผนยุทธศาสตร (SWOT Analysis) ศักยภาพกอนทําโครงการ ศักยภาพหลังทําโครงการ 
 - weakness 
 
 

- โรงพยาบาลท่ีมีปญหาดานการจัดการอนามัย
สิ่งแวดลอมในโรงพยาบาล 
- ผูใหบริการและผูรับการไดรับผลกระทบจาก
ปญหาความไมมีมาตรฐานของอนามัยสิ่งแวดลอม 

- มีการจัดทํามาตรฐาน G&C เพ่ือเปนระบบในการ
ยกระดับมาตรฐานโรงพยาบาล 
- อุบัติการณในโรงพยาบาลท่ีสงผลกระทบตอผูใหบริการ
และผูรับบริการ จากรอยละ ๗๐ ลดลงเหลือ รอยละ ๑๕ 

 
สวนท่ี 8 ขอเสนอแนะเพ่ือการตัดสินใจทางการบริหารโครงการ 
 ดําเนินการตอเนื่องในปงบประมาณตอไป เพราะเปนโครงการท่ีกอใหเกิดความเปลี่ยนแปลงตอการจัดการอนามัยสิ่งแวดลอมในโรงพยาบาลใหไดมาตรฐาน และยัง
สงผลตอบุคลากรผูใหบริการและประชาชนผูรับบริการ และชุมชนท่ีอยูรายลอมโรงพยาบาล นอกจากนั้นยังชวยใหโรงพยาบาลประหยัดตนทุนไดถึง.....บาทตอป และเพ่ิม
รายไดแกโรงพยาบาลไดมากกวา ..... บาทตอป ท่ีสําคัญคือการไดมาซ่ึงสารสนเทศท่ีนํามาใชในการตัดสินใจของผูบริหารในการจัดสรรงบประมาณในการปรับปรุงโครงสราง
ของโรงพยาบาล 
 ดําเนินการตอเนื่องในปงบประมาณตอไป แตตองปรับปรุง ดังนี้…………………………………………………….…………………………………………………….…………………………………… 
 
 ยกเลิกการดําเนินงานโครงการ เพราะ…………………………………………………….…………………………………………………….…………………………………...………………….……………… 
 
 ยกเลิกการดําเนินงานกิจกรรม เพราะ….…………………………………………………….…………………………………………………………………….…….……………………………………………… 
 
 อ่ืนๆ (ระบุ)…………………………………………………….…………………………………………………………………………………………………………………………………………..……………………… 


