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แบบประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน 

แบบประเมินองคประกอบการควบคุมภายใน เปนเครื่องมือสำหรับการบริหารการควบคุม
ภายในและการประเมินผลการควบคุมภายใน เพ่ือชวยใหผูบริหารและผูประเมินพิจารณาตัดสินไดวา ระบบ
การควบคุมภายในของหนวยรับตรวจไดรับการออกแบบอยางเหมาะสมและเพียงพอ หรือไม ควรปรับปรุง
แกไขในจุดใด อยางไร 

แบบประเมินฯ นี้แยกเปน 5 องคประกอบของการควบคุมภายใน ในแตละองคประกอบ ประกอบ 
ดวยขอความภายใตหัวขอหลักๆ และหัวขอยอยท่ีเก่ียวเนื่องกับหัวขอหลัก ผูใชหรือผูประเมินอาจปรับปรุง
แกไขเพ่ิมเติมขอความตามความเหมาะสม ชองวางใตหัวขอ “ความเห็น/คำอธิบาย” ใชสำหรับจดบันทึก
ขอคิดเห็นหรือคำอธิบายในหัวขอนั้นๆ 

ขอคิดเห็นหรือคำอธิบายจะไมเปนลักษณะ “ใช” หรือ “ไมใช” แตจะสรุปรวมวาหนวยงาน                  
ใหความสำคัญหรือปฏิบัติอยางไรในเรื่องนั้นๆ ซ่ึงจะชวยใหไดขอสรุปเก่ียวกับการควบคุมภายในของแตละ
องคประกอบของการควบคุมภายใน    สวนที่วางตอนทายของแตละองคประกอบการควบคุมภายใน                              
ใชสำหรับบันทึกผลการประเมินโดยท่ัวไป และระบุวิธีการท่ีควรปฏิบัติ หรือควรพิจารณาองคประกอบนั้นๆ 
และชองวางตอนทายสุดของแบบประเมินใชสรุปผลการประเมินการควบคุมภายในโดยรวม 

ในการพิจารณาใหขอสรุปผลการประเมินแตละองคประกอบของการควบคุมภายใน ผูประเมิน
ควรใชวิจารณญาณวา 

1. ขอความใตขอตางๆ ในแบบประเมิน เหมาะสมท่ีจะนำไปประยุกตใชกับเหตุการณตางๆ ใน
องคกรหรือไม ถาไมเหมาะสม ควรปรับปรุงแกไขเนื้อหาแบบประเมิน ในหัวขอยอยนัน้ๆ กอน 

2. หนวยท่ีไดรับการประเมินมีการปฏิบัติตามท่ีระบุ หรือไม อยางไร 
3. การปฏิบัติจริงมีจุดออนของการควบคุมภายใน หรือไม อยางไร 
4. การปฏิบัติจริงมีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงค หรือไม อยางไร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

3 

จุดท่ีควรประเมิน ความเห็น / คำอธิบาย 

1. สภาพแวดลอมของการควบคุม 

ผูประเมินควรพิจารณาแตละปจจัยท่ีมีผลกระทบตอ

สภาพแวดลอมการควบคุมเพ่ือพิจารณาวา หนวยรับตรวจ                  

มีสภาพแวดลอมการควบคุมท่ีดี หรือไม  

1.1 ปรัชญาและรูปแบบการทำงานของผูบริหาร 

 มีทัศนคติท่ีดีและสนับสนุนการปฏิบัติหนาท่ี

ภายในองคกร  รวมท้ังการติดตามผล การ

ตรวจสอบและการประเมินผล ท้ังจากการ

ตรวจสอบภายในและการตรวจสอบภายนอก  

 

 มีทัศนคติ ท่ี เหมาะสมตอการรายงานทาง

การเงิน งบประมาณ และการดำเนินงาน 

 

 

 

 

 

 มี ทั ศนคติ และการปฏิ บั ติ ท่ี เหมาะสม                

ตอการกระจายอำนาจ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
- ผูบริหารสำนักอนามัยสิ่งแวดลอม มีการกำหนด
นโยบายการนำองคการและรูปแบบการทำงาน เพ่ือการ
บรรลุวิสัยทัศน พันธกิจ โดยมุงม่ันและขับเคลื่อนงาน
ดานอนามัยสิ่ งแวดลอมให เกิดผลสัมฤทธิ์และมี
ประสิทธิภาพ 
 
- ผูอำนวยการสำนักอนามัยสิ่งแวดลอมเปนผูบริหาร
สูงสุดมีหนาท่ีกำหนดทิศทางการบริหารองคกร  และมี
ผูชวยผูอำนวยการ 3 คน เปนผูควบคุมดูแลการ
ดำเนินงานขององคกรตามท่ีไดรับมอบหมายจาก
ผูอำนวยการ  มีคณะกรรมการและอนุกรรมการบริหาร
การขับเคลื่อนการดำเนินงานของสำนักฯ เปนผูกำกับ
ใหการบริหารงาน/ การบริหารโครงการตางๆและ 
 
- การเตรียมคนใหพรอมตอการทำงาน และมีนโยบาย
การกระจายอำนาจ โดยผูอำนวยการสำนักอนามัย
สิ่งแวดลอมเปนผูบริหารสูงสุดมีหนาท่ีกำหนดทิศ
ทางการบริหารองคกร  และมีผูชวยผูอำนวยการ 3 คน 
เปนผูควบคุมดูแลการดำเนินงานขององคกรตามท่ี
ไดรับมอบหมายจากผูอำนวยการ  มีคณะกรรมการและ
อนุกรรมการบริหารและขับเคลื่อนการดำเนินงานของ
สำนักฯ   เปนผูกำกับใหการบริหารงาน/ การบริหาร
โครงการตางๆ  และการบริหารงบประมาณ โดยแบง
การบริหารเปน 6 กลุมงาน และมอบอำนาจหนาท่ี
ความรับผิดชอบการบังคับบัญชาตามท่ีเหมาะสม จัดทำ
คำสั่ งมอบอำนาจการรักษาราชการแทน คำสั่ ง
คณะกรรมการและอนุกรรมการในการขับเคลื่อนงาน
(เพ่ือใหเกิดความคลองตัวในการมอบหมายงานตรงและ
ใชระบบMatrix)  
 
 



 
 

 

4 

จุดท่ีควรประเมิน ความเห็น / คำอธิบาย 

 มีทัศนคติท่ีเหมาะสมในการจัดการความเสี่ยง

จากการวิเคราะหความเสี่ยงท่ีเก่ียวของอยาง

รอบคอบ และการพิจารณาวิธีการลดหรือ

ปองกันความเสี่ยง  

 

 

 

 

 

 

 

 มีความมุ งม่ันท่ีจะใชการบริหารแบบมุ ง

ผลสัมฤทธิ์ของงาน (Performance – Based 

Management) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- ผูบริหารสำนักอนามัยสิ่งแวดลอม ยังคงมุงม่ันพัฒนา
องคการตามเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ
(PMQA) เพ่ือเกิดการพัฒนาองคการอยางตอเนื่อง มุงสู
เปาหมายสูงสุด คือประชาชนมีสุขภาพดี และสอดรับ
กับนโยบายกรมอนามัยในการพัฒนากรมอนามัยสูการ
เปนองคกรสมรรถนะสูง ตามแนวทาง PMQA ดังนั้น 
ผูบริหารสำนักอนามัยสิ่งแวดลอม จึงไดออกแบบและ
วางระบบกระบวนการทำงาน เพ่ือใหการบริการอนามัย
สิ่งแวดลอมไดมาตรฐานมีคุณภาพ โดยใชแนวคิด                       
“คากลาง” ในการวิเคราะหเพ่ือกำหนดกระบวนงานท่ี
เหมาะสมสำหรับใชเปนแนวปฏิบัติรวมกัน  
 
 
- ผูบริหารสำนักอนามัยสิ่งแวดลอมมีการทบทวนผล
การดำเนินงานของทุกกลุมงาน 6 กลุม ทุกเดือน              
และทุก 3  6  9  และ 12 เดือน  โดยจากการประชุม
บุคลากรรวมกับผูบริหาร การประชุมคณะกรรมการ
บริหารทุกเดือน  จากการประชุมคณะกรรมการและ
อนุกรรมการและหนวยงาน ท่ีเก่ียวของ จากการประชุม
รวมกับผู มีสวนไดสวนเสียอ่ืนๆ จาก ระบบ DOC            
กรมอนามัย  รายงานผลทุก 6 และ 12 เดือน  มีการ
ประเมินความสำเร็จของการดำเนินงานตามแผน              
โดยการประเมินผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดและ               
คาเปาหมายท่ีกำหนดไวตามแผนปฏิบัติการ และการ
ดำเนินงานตามคำรับรองการปฏิบัติราชการประจำป 
หากตัวชี้วัดใดมีผลการดำเนินงานไมเปนตามเปาหมาย
ท่ีกำหนดไวในแผนปฏิบัติการ และการดำเนินงานตาม
คำรับรองการปฏิบัติราชการประจำปของสำนักอนามัย
สิ่ งแวดลอม  หน วยงาน ผูบริหารสำนักอนามัย
สิ่งแวดลอม จะนำผลการดำเนินงานท่ีต่ำกวาเปาหมาย
สำหรับเปนขอมูลประกอบการพิจารณาเพ่ือการ
ทบทวนและปรับปรุงแผนปฏิ บั ติ การ และการ
ดำเนินงานตามคำรับรองการปฏิบัติราชการประจำป 
และในปตอๆ ไป เพ่ือตอบสนองตอเหตุการณปจจุบัน
หรืออนาคตซ่ึงอาจเปลี่ยนแปลงไป เพ่ือใหแผนปฏิบัติ
ราชการประจำปและแผนระยะยาว (5 ป ) บรรลุ
เปาประสงค 
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จุดท่ีควรประเมิน ความเห็น / คำอธิบาย 

1.2 ความซ่ือสัตยและจริยธรรม 

 มีขอกำหนดดานจริยธรรมและบทลงโทษเปน

ลายลักษณอักษร และเวียนใหพนักงานทุกคน

ลงนามรับทราบเปนครั้งคราว 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 พนั กงานทราบและเข าใจลั กษณะของ

พฤติกรรมท่ียอมรับและไม ยอมรับและ

บทลงโทษตามขอกำหนดดานจริยธรรม และ

แนวทางการปฏิบัติท่ีถูกตอง  

 

 ฝายบริหารสงเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรม

องคกรท่ีมุงเนนความสำคัญของความซ่ือสัตย

และจริยธรรม 
 
 

 ฝายบริหารมีการดำเนินการตามควรแกกรณี 

เม่ือไมมีการปฏิบัติตามนโยบาย วิธีปฏิบัติ 

หรือระเบียบปฏิบัติ 
 

 ฝายบริหารกำหนดเปาหมายการดำเนินงานท่ี

เปนไปได  และไมสรางความกดดันใหแก

พนักงานในการปฏิบั ติ งานใหบรรลุตาม

เปาหมายท่ีเปนไปไมได 
 
 

 
- การบริหารงบประมาณ ตามนโยบายการเงิน           
การคลั ง สำนักอนามัยสิ่ งแวดลอมเปน ไปตาม
นโยบาย ทิศทางและแผนท่ีกำหนด โดยอาศัย
หลักการบริหารตามหลัก ธรรมาภิบาลและการ
บริหารบานเมืองท่ีดี และดำเนินการตามระเบียบ
กฎหมายปฏิบั ติตามนโยบายของกรมอนามัย   
สรางความโปรงใสและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน
โดยผูอำนวยการสำนักอนามัยสิ่งแวดลอม ไดนำ
บุคลากร  ในสำนักอนามัยสิ่ งแวดลอมประกาศ
เจตนารมณ ไมทุจริต และถือปฏิบัติตามกฎระเบียบ
ของขาราชการ  มีระบบควบคุมภายใน  และ
บริหารความเสี่ยง เนนการมีสวนรวมของบุคลากร
ผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย 

 
- สำนักอนามัยสิ่งแวดลอมมีการ สื่อสารใหบุคลากร
ในหนวยงานรับทราบและถือปฏิบัติ ตามประมวล
จริยธรรมขาราชการพลเรือน และจรรยาขาราชการ        
กรมอนามัย  
 
  
-ผูบริหารมีการสนับสนุนใหมีกิจกรรมท่ีมุงเนนเก่ียวกับ
วัฒนธรรมองคกรตามแนวทางตั้งแตระดับกระทวงฯ
(MOPH)  ระดับกรมอนามัย (HEALTH)  สูการปฏิบัติ                       
ในหนวยงาน 

   
- มีคณะกรรมการบริหารหนวยงานพิจารณาสอบหา
ขอเท็ จจริ งเก่ี ยวกับการไม ปฏิ บั ติ ตามนโยบาย            
วิธีปฏิบัติ ตามความเหมาะสม 

 
- ผูบริหารกำหนดเปาหมายการดำเนินงานขององคกร 
ท่ีมีความทาทาย  สามารถแขงขันได  และบุคลากรทุก
ระดับตองทำงานรวมกันเปนทีม 
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 ฝายบริหารกำหนดสิ่งจูงใจท่ียุติธรรมและ

จำเปนเพ่ือให ม่ันใจวาพนักงานจะมีความ

ซ่ือสัตยและถือปฏิบัติตามจริยธรรม  

 
 ฝายบริหารดำเนินการโดยเรงดวนเม่ือมี

สัญญาณแจ งวาอาจมีปญหาเรื่องความ

ซ่ือสัตยและจริยธรรมของพนักงานเกิดข้ึน  
 

1.3 ความรู ทักษะและความสามารถของบุคลากร 

 มี การกำหนดระดับความรู  ทั กษะและ

ความสามารถ 

 

 

 

 

 

 มีการจัดทำเอกสารคำบรรยายคุณลักษณะ

งานของแตละตำแหนง และเปนปจจุบัน  

 มีการระบุและแจงใหพนักงานทราบเก่ียวกับ
ความรูทักษะ และความสามารถท่ีตองการ
สำหรับการปฏิบัติงาน 
 

 มีแผนการฝกอบรมตามความตองการของ
พนักงานท้ังหมดอยางเหมาะสม 

 

 

 

 

 การประเมินผลการปฏิบัติงานพิจารณาจาก

การประเมินปจจัยท่ีมีผลตอความสำเร็จของ

งาน และมีการระบุ อย างชัดเจนในสวน

พนักงานมีผลการปฏิบัติงานดี และสวนท่ีตอง

มีการปรับปรุง 

- สรางแรงจูงใจผานกระบวนการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการตามระดับผลงานท่ีเปนธรรมเพ่ือ
เลื่อนเงินเดือน รวมถึงยกชมเชยผูปฏิบัติงานดีและ
เปนแบบอยางท่ีดี คัดเลือกเปนคนดีศรีอนามัย 
 
- มีการสอบถามรายละเอียดเปนรายบุคคล /และ
ผานคณะกรรมการบริหารสำนกัอนามัยสิ่งแวดลอม  
แลวแตกรณี  
 
 
 

- มีนโยบายสงเสริม และกระตุนใหบุคลากรทุกระดับ  
ในองคกรมีการพัฒนาศักยภาพตนเอง ใฝเรียนรูเพ่ือ
เพ่ิ มสมรรถนะให สอดคล องกั บเป าหมายและ
ยุทธศาสตรกรมอนามัย   โดยสนับสนุนใหเขารวมการ
อบรมตางๆ เชน พัฒนาผูนำการเปลี่ยนแปลง (OSOF) , 
พัฒนาสมรรถนะภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร และการ
ปฏิบัติงาน  , นักบริหารอนามัยสิ่งแวดลอมและการ
สงเสริมสุขภาพ , HRD E-Learning  
- มีแนวทางท่ีกำหนดตามระเบียบของสำนักงาน กพ.            
ท่ีกำหนด 
- บุคลากรสำนักอนามัยสิ่งแวดลอมทุกคนมีการจัดทำ
เอกสารหมายเลข 4 แผนพัฒนารายบุคคล (IDP) 
ภายหลังเสร็จสิ้นการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

- มีการจัดทำเอกสารหมายเลข 5 แผนพัฒนาบุคลากร 
(สำหรับหนวยงาน)    โดยมีกลุมพัฒนาความรวมมือ
และศักยภาพภาคี เครือข ายอนามัยสิ่ งแวดลอม 
ดำเนินการพิจารณาคัดเลือกหลักสูตรเพ่ือพัฒนาความรู 
ทักษะและสมรรถนะท่ีเหมาะสมของบุคลากรและ
หนวยงาน 
 

- มี การประเมินผลการปฏิ บั ติ งานโดยประเมิน
ผลสัมฤทธิ์  และสมรรถนะ โดยเชื่ อมโยงกับการ
ปฏิบัติงานตามคำรับการปฏิบัติราชการ ตามแนวทาง
ของระบบ PMS ท่ีกรมอนามัยกำหนด 
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1.4 โครงสรางองคกร  

 มีการจัดโครงสรางและสายงาน การบังคับบัญชา

ที่ชัดเจนและเหมาะสมกับขนาดและลักษณะการ

ดำเนินงานของหนวยรับตรวจ 

 

 

 

 

 

 

 
 

 มีการประเมินผลโครงสรางเปนคร้ังคราวและ
ปรับเปลี่ยนที่จำเปนใหสอดคลองกับสถานการณ
ที่มีการเปลี่ยนแปลง 

 มีการแสดงแผนภูมิการจัดองคกรที่ถูกตองและ
ทันสมัยใหพนักงานทุกคนทราบ 

 

1.5 การมอบอำนาจและหนาที่ความรับผิดชอบ 
 มีการมอบหมายอำนาจและหนาที่ความรับผิดชอบ

ใหกับบุคคลที่เหมาะสมและเปนไปอยางถูกตอง และ
มีการแจงใหพนักงานทุกคนทราบ 

 ผูบริหารมีวิธีการที่มีประสิทธิภาพในการติดตาม
ผลการดำเนินงานที่มอบหมาย 

 
 
 

 

 

 

1.6 นโยบายวิธีบริหารดานบุคลากร 

 มีการกำหนดมาตรฐานหรือขอกำหนดในการ 

       วาจางบุคลากรที่เหมาะสม โดยเนนถึงการศึกษา 

       ประสบการณ ความซื่อสัตยและมีจริยธรรม 

 

 
- ผูอำนวยการสำนักอนามัยสิ่งแวดลอมเปนผูบริหารสูงสุด
มีหนาที่กำหนดทิศทางการบริหารองคกร  และมีผูชวย
ผูอำนวยการ 3 คน เปนผูควบคุมดูแลการดำเนินงานของ
องคกรตามที่ ได รับมอบหมายจากผูอำนวยการ  มี
คณะกรรมการและอนุกรรมการบริหารและขับเคลื่อนการ
ดำเนินงานของสำนักฯ   เปนผูกำกับใหการบริหารงาน/ 
การบริหารโครงการตางๆ   และการบริหารงบประมาณ โดย
แบงการบริหารเปน 6 กลุมงาน    และมอบอำนาจหนาที่
ความรับผิดชอบการบังคับบัญชาตามที่เหมาะสม จัดทำ
คำสั่ งมอบอำนาจการรักษาราชการแทน คำสั่ ง
คณะกรรมการและอนุกรรมการในการขับเคลื่อนงาน
(เพื่อใหเกิดความคลองตัวในการมอบหมายงานตรงและใช
ระบบ(Matrix) 
- มีการปรับปรุงโครงสรางใหเปนปจจุบัน และเผยแพรทาง
เว็บไซตสำนักอนามัยสิ่งแวดลอม เพื่อใหบุคลากรและ
บุคคลภายนอก รับทราบ 
- มีแผนภูมิการจัดองคกรที่เปนปจจุบันแจงเวียนใหทุก
กลุมงานทราบ และเผยแพรทางเว็บไซตสำนักอนามัย
สิ่งแวดลอม เพื่อใหบุคลากรและบุคคลภายนอก รับทราบ 
- มีการแตงตั้งและมอบอำนาจเปนลายลักษณอักษร       
(มีคำสั่งแตงตั้ง) และแจงเวียนใหทุกกลุมงานทราบ 
 
 
- มีการทบทวนผลการดำเนินงานของทุกกลุมงาน  
  6 กลุม (ทุกเดือน) 
- จากการประชุมคณะกรรมการบริหารทุกเดือน  
  และติดตามทุก 3   6   9  และ 12 เดือน จากการ
ประชุมบุคลากรรวมกับผูบริหารกรมอนามัย  
- จากการประชุมคณะกรรมการและอนุกรรมการ 
  และหนวยงานที่เก่ียวของ  
- จากแบบมอบหมายงานรายบุคคล  
- และติดตามทางกลุม Line (สำนักอนามัยสิ่งแวดลอม) 

 
-มี ระบุในประกาศรับสมัครและในสัญญาจาง 
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 มีการจัดปฐมนิเทศใหกับพนักงานใหม และจัดฝก 
       อบรมพนักงานทุกคนอยางสม่ำเสมอและตอเนื่อง 

 

 การเลื่อนตำแหนงและอัตราเงินเดือน และการ 
      โยกยายข้ึนอยูกับการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 
 
 
 

 
 

 การประเมินผลการปฏิบัติ งานของพนักงานได
พิจารณารวมถึงความซื่อสัตยและจริยธรรม 

 มีการลงโทษทางวินัยและแกไขปญหา เมื่อมีการไม

ปฏิบัติตามนโยบายหรือขอกำหนดดานจริยธรรม 

1.7 กลไกการติดตามการตรวจสอบการปฏิบัติงาน 

 มีคณะกรรมการตรวจสอบหรือคณะกรรมการ
ตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการ และมีการ
กำกับดูแล การปฏิบัติงานภายในองคกรให
เปนไปตามระบบการควบคุมภายในที่กำหนด
อยางตอเนื่องและสม่ำเสมอ 

 มีผูตรวจสอบภายใน และมีการรายงานผลการ
ตรวจสอบภายในตอหัวหนาสวนราชการ 

 
1.8 อ่ืน  ๆ(โปรดระบุ) 
สรุป / วิธีการที่ควรปฏิบัติ 
สภาพแวดลอมการควบคุมภายในของศูนยฯมีความเหมาะสม 
สามารถทำการควบคุมปจจัยเสี่ยงไดระดับหนึ่ ง ควรจัด
แผนพัฒนาบุคลากรใหชัดเจน 

  

 

 

 

 

 

 

- สำนักอนามัยสิ่งแวดลอม สงบุคลากรเขารับการ  
  ปฐมนิเทศขาราชการใหม “หลักสูตรการเปน 
  ขาราชการที่ดีของกระทรวงสาธารณสุข” 
- การเลื่อนตำแหนงและอัตราเงินเดือนพิจารณาผล 
  จากการปฏิบัติงานและมีการกำหนดในการ 
  พิจารณาเปนลายลักษณอักษร โดยเชื่อมโยงกับ 
  การปฏิบัติงานตามคำรับการปฏิบัติราชการ และ 
  ตามวงเงินที่สำนักอนามัยสิ่งแวดลอม ไดรับการ 
  จัดสรรจากผลการปฏิบัติงานของสำนักอนามัย 
  สิ่งแวดลอม (ตามแนวทางของระบบ PMS ) 
  ที่กรมอนามัยกำหนด 
- แบบประเมินการปฏิบัติงานไดกำหนดเร่ืองความ 
  ซื่อสัตยและจริยธรรมไวในการประเมินสมรรถนะ 
- มีการสอบถามรายละเอียดเปนรายบุคคล /และผานคณะ 
  กรรมการบริหารสำนักอนามัยสิ่งแวดลอม  แลวแตกรณี 
 
 
- มีคณะกรรมการควบคุมภายในของสำนักอนามัย
สิ่ งแวดล อม  ตามคำสั่ งสำนั กอนามั ยสิ่ งแวดล อม              
ที่ 1/2561 ลงวันที่ 11 มกราคม 2561 ในการควบคุม
ติดตามงานตอเนื่องอยางสม่ำเสมอ 
 

- มีคณะกรรมการควบคุมภายในของสำนักอนามัย
สิ่ งแวดลอม  ตามคำสั่ งสำนักอนามัยสิ่ งแวดลอมที่    
1/2561 ลงวันที่ 11 มกราคม 2561 และมีรายผลการ
ตรวจสอบผานผูบริหารสำนักฯ ตามกำหนดอยางตอเนื่อง
และสม่ำเสมอ 
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2. การประเมินความเส่ียง 

กอนการประเมินความเสี่ยงจะตองสรางความชัดเจน
เก่ียวกับวัตถุประสงคการดำเนินงานท้ังในระดับหนวยรับ
ตรวจ และระดับกิจกรรม (เชน แผนงาน หรืองานท่ีไดรับ
มอบหมาย) 

วัตถุประสงคของการประเมินองคประกอบการควบคุม
ภายในนี้  เพ่ือทราบกระบวนการระบุความเสี่ยง การ
วิเคราะห และการบริหารความเสี่ยงวา เหมาะสม เพียงพอ 
หรือไม  

2.1  วัตถุประสงคระดับหนวยรับตรวจ 
 มีการกำหนดวัตถุประสงคและเปาหมายการ

ดำเนินงานของหนวยงานอยางชัดเจนและ
วัดผลได 
 

 มีการเผยแพรและชี้แจงใหบุคลากรทุกระดับ
ทราบและเขาใจตรงกัน 

 
 

2.2 วัตถุประสงคระดับกิจกรรม 
 มีการกำหนดวัตถุประสงคของการดำเนินงาน

ในระดับกิ จกรรม และวัตถุประสงค นี้
สอดคลองและสนับสนุนวัตถุประสงคระดับ
หนวยรับตรวจ 

 วัตถุประสงคระดับกิจกรรมชัดเจน ปฏิบัติได 
และวัดผลได 
 

 บุคลากรทุกคนท่ีเก่ียวของมีสวนรวมในการ
กำหนดและใหการยอมรับ 
 

 2.3 การระบุปจจัยเส่ียง 
 ผูบริหารทุกระดับมีสวนรวมในการระบุและ

ประเมินความเสี่ยง  
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- มีการกำหนดวัตถุประสงคและเปาหมายคำรับรองการ
ปฏิบัติราชการของกรมอนามัย และเอกสารสำนัก
งบประมาณ (เอกสารขาวคาดแดง) 
 

- มีการสื่อสารตัวชี้วัดและคาเปาหมาย ผลสำเร็จ            
ของงานใหกับบุคลากรทุกระดับ ผานชองทางตางๆ 
เชน การจัดประชุม หนังสือราชการแจงเวียน Web 
Site สำนกั ว.  และ E-mail บุคลากรทุกคน 

 
- มีการกำหนดวัตถุประสงคของการดำเนินงาน ตาม
แผนงาน/โครงการ  อยางชัดเจน และจัดประชุมเพ่ือ
การขับเคลื่ อนการปฏิบั ติ งานของสำนักอนามัย
สิ่งแวดลอม  
 
 
 
- มีการจัดประชุมสำนักอนามัยสิ่ งแวดลอมเพ่ือ
รับทราบทิศทางและนโยบายการดำเนินงานโดย
ผูอำนวยการสำนัก ว.  

 
- มีคณะกรรมการควบคุมภายในของสำนั กอนามัย
สิ่ งแวดลอม  ตามคำสั่ งสำนักอนามัยสิ่ งแวดลอมท่ี   
14/2559 ลว. 30 ธค.59  เปนแกน และผูแทนกลุมงาน  
เพ่ือการวิเคราะหตนเองและระบุความเสี่ยงในการจัดทำ
โครงการ พรอมท้ังกำหนดแนวทางปองกันความเสี่ยง  
- ผูบริหารมีนโยบายใหมีประเมินความเสี่ยงของการ
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 มีการระบุและประเมินความเสี่ยงท่ีอาจ

เกิดข้ึนจากปจจัยภายในและภายนอก  เชน 
การปรับลดบุ คลากร การใช เทคโนโลยี
สมั ยใหม  การเกิ ดภั ยธรรมชาติ   การ
เปลี่ยนแปลงทางการเมืองเศรษฐกิจและสังคม 
เปนตน 

2.4 การวิเคราะหความเส่ียง 
 มีการกำหนดเกณฑในการพิจารณาระดับ

ความสำคัญของความเสี่ยง 
 มีการวิเคราะหและประเมินระดับความสำคัญ

หรือผลกระทบของความเสี่ยงและความถ่ีท่ีจะ
เกิดหรือโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง 

2.5 การกำหนดวิธีการควบคุมเพ่ือปองกันความเส่ียง 
 มีการวิเคราะหสาเหตุของความเสี่ยงท่ีอาจ

เกิดข้ึนและกำหนดวิธีการควบคุมเพ่ือปองกัน
หรือลดความเสี่ยง 

 มีการพิจารณาความคุมคาของตนทุนท่ีจะ
เกิดข้ึนจากการกำหนดวิธีการควบคุมเพ่ือ
ปองกันหรือลดความเสี่ยง  

 มีการแจงใหบุคลากรทุกคนทราบเก่ียวกับ
วิธีการควบคุมเพ่ือปองกันหรือลดความเสี่ยง 

 มีการติดตามผลการปฏิบัติตามวิธีการควบคุม
ท่ีกำหนดเพ่ือปองกันหรือลดความเสี่ยง 

 2.6 อ่ืนๆ  (โปรดระบุ) 
 

สรุป / วิธีการท่ีควรปฏิบัติ 
 ผูบริหารมอบหมายใหคณะกรรมการควบคุมภายใน
ศูนยฯดำเนินการ การวิเคราะหสาเหตุของความเสี่ยง  โดยแจง
ใหบุคลากรทุกคนทราบ  เพ่ือปองกันหรือลดความเสี่ยง      
และการติดตามผล  ทุก 6 เดือน ควรเพ่ิมการวิเคราะหความ
คุมคาของตนทุน 

 

 

 

 

 

  

ปฏิบัติทุกข้ันตอน ระบุในโครงการและแบบฟอรม 
ปย.2   
 
 
 
 
- มีการวิ เคราะหความเสี่ยงท้ั งปจจัยภายในและ
ภายนอก โดยระบุในโครงการและแบบฟอรม ปย.2  
- ผูบริหารมีนโยบายกำหนดเกณฑความเสี่ยงตามระดับ
ความรุนแรง 
 
 
- มีคณะกรรมการควบคุมภายใน  ตามคำสั่งสำนัก
อนามัยสิ่งแวดลอมท่ี  14/2559 ลว. 30 ธค.59 
ดำเนิ นการ วิ เคราะห สาเหตุของความ เสี่ ย ง           
โดยแจงใหบุคลากรทุกคนทราบ  เพ่ือปองกันหรือ
ลดความเสี่ยง   และการติดตามผลการปฏิบัติตาม
วิธีการควบคุมหรือลดความเสี่ยง  ทุก 6 เดือน 
สำหรับการพิจารณาความคุมคาของตนทุนท่ียังไม
ดำเนินการ 
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จุดท่ีควรประเมิน ความเห็น / คำอธิบาย 
3. กิจกรรมการควบคุม 

ในการประเมินความเพียงพอของการควบคุมภายในผู
ประเมินควรพิจารณาวา มีกิจกรรมการควบคุมท่ีสำคัญ
เหมาะสม เพียงพอ และมีประสิทธิผลหรือไม 

 
3.1 กิ จก รรมการควบ คุม ได ก ำห น ด ข้ึน ต าม

วัตถุประสงคและผลการประเมินความเสี่ยง  
3.2 บุคลากรทุกคนทราบและเขาใจวัตถุประสงค                  

ของกิจกรรมการควบคุม  
3.3 มีการกำหนดขอบเขตอำนาจหนาท่ีและวงเงิน

อนุมัติ ของผูบริหารแตละระดับไวอยางชัดเจน และ
เปนลายลักษณอักษร  

3.4 มีมาตรการปองกันและดูแลรักษาทรัพยสินอยาง 
รัดกุมและเพียงพอ 

3.5 มีการแบงแยกหนาท่ีการปฏิบัติงานท่ีสำคัญหรือ
งานท่ีเสี่ยงตอความเสียหายตั้งแตตนจนจบ เชน การ
อนุมัติ การบันทึกบัญชี และการดูแลรักษาทรัพยสิน 

3.6 มีขอกำหนดเปนลายลักษณอักษร และบทลงโทษ   
กรณีฝาฝนในเรื่องการมีผลประโยชนทับซอนโดย
อาศัยอำนาจหนาท่ี 

3.7 มีมาตรการติดตามและตรวจสอบใหการดำเนินงาน
ขององคกรเปนไปตามกฎระเบียบ ขอบังคับ และ           
มติคณะรัฐมนตรี 

3.8 อ่ืนๆ (โปรดระบุ) 
 

สรุป / วิธีการท่ีควรปฏิบัติ 
 หนวยงานมีข้ันตอนการควบความเสี่ยง โดยใช              

ระเบียบขอบังคับตางๆ เพ่ือปองกันความเสี่ยงและมีการ
ติดตามใหเปนตามกฎระเบียบขอบังคับ ผานการประชุม
คณะกรรมการบริหารหนวยงาน  อยางสม่ำเสมอ 

 
 

 

 

 

  

 
 
 
 
- ผู เก่ียวของประเมินตนเองและมีการประเมินของ
คณะกรรมการควบคุมภายใน 
- มีการชี้แจงการควบคุมภายในใหบุคลากรทราบ        
ในการจัดประชุมทำแผนองคกร  
- มี คำสั่งเปนลายลักษณอักษร  
 
 
- มี ทะเบียนคุทรัพยสินตามระเบียบพัสดุฯ 
 
- มี ทะเบียนคุมครุภัณฑ 
 
 
- มี  จรรยาบรรณ ข าราชการกำหนดโทษเป น                   
ลายลักษณอักษร ขอกฎหมาย ระเบียบของทางราชการ
วิ นั ย การคลั ง พ รบ .ความรั บ ผิ ดท างละเมิ ด             
พ.ศ. 2539   มีบทลงโทษในระเบียบพัสดุฯ 
- มี การมอบนโยบาย และทบทวนกฎระเบียบขอบังคับ
ในการประชุมคณะกรรมการบริหารสำนักอนามัย
สิ่งแวดลอม 
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จุดท่ีควรประเมิน ความเห็น / คำอธิบาย 
4. สารสนเทศและการส่ือสาร 

การดำเนินการเก่ียวกับการควบคุมภายในจะตองมี
สารสนเทศท่ีเก่ียวของและเชื่อถือได ผูประเมินควรพิจารณาความ
เหมาะสมของระบบสารสนเทศและการสื่อสารตอความตองการ
ของผูใช และการบรรลุวัตถุประสงคของการควบคุมภายใน  

4.1 จัดให มีระบบสารสนเทศและสายการรายงาน
สำหรับการบริหารและตัดสินใจของฝายบริหาร 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

4.2 มีการจัดทำและรวบรวมขอมูลเก่ียวกับการ
ดำเนินงานการเงิน และการปฏิบั ติตามกฎ ระเบี ยบ 
ขอบังคับ และมติคณะรัฐมนตรีไวอยางถูกตอง ครบถวน 
และเปนปจจุบัน 

 
4.3  มีการจัดเก็บขอมูล/เอกสารประกอบการจายเงิน

และการบันทึกบัญชีไวครบถวน สมบูรณ และเปนหมวดหมู 
 

4.4 มีการรายงานขอมูลท่ีจำเปนท้ังจากภายในและ
ภายนอกใหผูบริหารทุกระดับ 
 

4.5  มีระบบการติดตอสื่อสารท้ังภายในและภายนอก
อยางเพียงพอ เชื่อถือได และทันกาล 
 

4.6  มีการสื่อสารอยางชัดเจนใหพนักงานทุกคนทราบ
และเขาใจบทบาทหนาท่ีของตน เก่ียวกับการควบคุมภายใน 
ปญหาและจุดออนของการควบคุมภายในท่ีเกิดข้ึน และ
แนวทางการแกไข 

 
 

 

 
 
 
 
 
- มี ระบบ Internet และ Intranet  การเชือ่มโยงขอมูล
และสารสนเทศกรมอนามั ย (DoH Dashboard)               
ซ่ึงรวบรวมขอมูลผลการดำเนินงานดานอนามัย
สิ่งแวดลอม   ซ่ึงมีระบบวิเคราะหสถานการณและ
แนวทางปฏิบัติการฯ  /ระบบแจงเตือนสถานการณ 
(Warning System) DOH Dashboard Mobile Application 

Edition /ระบบเชือ่มโยง แผนงาน/โครงการ กับตัวชี้วัด/ 
APIเชื่อมโยงคืนรายการขอมูลสำคัญใหศูนยอนามัย  
และมีการรายงานแผน/ผลการปฏิบัติงานและการใช
จายงบประมาณ  การรายงานตัวชี้วัดตามคำรับรองการ
ปฏิบัติราชการ โดยผานระบบ DOC 
 

- มี การแจ งเวี ยนระเบี ยบ ข อบั งคั บ  และมติ
คณะรัฐมนตรีท่ีเปนปจจุบัน เพ่ือใหบุคลากรทราบและ
ถือปฏิบัติ 
 
 
- มีการจัดเก็บเปนหมวดหมู และบันทึกบัญชีเปน
ปจจุบัน 
 
-มีการรายงานขอมูลตามลำดับข้ันของการบังคับบัญชา 
 
 
- มีทางโทรศัพท/โทรสาร/ Web site/ Facebook /            
E-mail / Application LINE สำนกั ว 
 
- มีการสื่อสารในการกำกับ ติดตามผลการดำเนินงาน
ของสำนั กอนามั ยสิ่ งแวดล อมอย างสม่ ำเสมอ                  
และสื่อสาร โดยตรงตอผูรับผิดชอบงานนั้นๆ 
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จุดท่ีควรประเมิน ความเห็น / คำอธิบาย 
4.7 มีกลไกหรือชองทางใหพนักงานสามารถเสนอ

ขอคิดเห็น หรือขอเสนอแนะในการปรับปรุงการดำเนินงาน
ขององคกร 

 
4.8 มีการรับฟงและพิจารณาขอรองเรียนจากภายนอก 
อาทิ รัฐสภา ประชาชน สื่อมวลชน 

 

4.9 อ่ืนๆ (โปรดระบุ) 
 

สรุป / วิธีการท่ีควรปฏิบัติ 
มีระบบสารสนเทศและการสื่อสารหลายชองทาง เพ่ือให
ระบบควบคุมภายในบรรลุวัตถุประสงค 
 
 

5.  การตดิตามประเมินผล 
ผูประเมินควรพิจารณาความเหมาะสมของระบบ

การติดตามประเมินผลการควบคุมภายในขององคกรใน
อันจะชวยใหบรรลุวัตถุประสงคของการควบคุมภายใน  
 มีการเปรียบเทียบแผนและผลการดำเนินงาน 

และรายงานใหผูกำกับดูแลทราบเปนลายลักษณ
อักษรอยางตอเนื่องและสม่ำเสมอ 
 กรณีผลการดำเนินงานไมเปนไปตามแผน มีการ

ดำเนินการแกไขอยางทันกาล 
 

 

 มีการกำหนดใหมีการติดตามผลในระหวางการ
ปฏิบัติงานอยางตอเนื่องและสม่ำเสมอ 

 

 
  มีการติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติตาม

ระบบการควบคุมภายใน ท่ีกำหนดไวอย าง
ตอเนื่องและสม่ำเสมอ  
 
 

 มีการประเมินผลความเพียงพอและประสิทธิผล
ของการควบคุมภายใน และประเมินการบรรลุ
ตามวัตถุประสงคขององคกรในลักษณะการ
ประเมินการควบคุมดวยตนเอง และ/หรือการ
ประเมินการควบคุมอยางเปนอิสระ  อยางนอย   
ปละหนึ่งครั้ง  

- มีชองทางใหบุคลากรสามารถเสนอขอคิดเห็น หรือ
ขอเสนอแนะผานทางตูรับเรื่องราวรองทุกข โทรศัพท 
Internet และคณะกรรมการรับเรื่องรองเรียน 
 
- มีชองทางใหบุคคลภายนอกสามารถเสนอขอคิดเห็น 
หรือขอเสนอแนะผานทางตูรับเรื่องราวรองทุกข  
โทรศัพท Internet และคณะกรรมการรับเรื่องรองเรียน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

- มีการควบคุมกำกับโดยหัวหนากลุม/หัวหนางานและ
กลุมบริหารยุทธศาสตรมีการรายงานในการiประชุม
คณะกรรมการบริหารสำนักอนามัยสิ่งแวดลอม 
 

- กลุมบริหารยุทธศาสตร ประสานผูรับผิดชอบงาน
โดยตรง ไดแก หัวหนากลุม/ผูรับผิดชอบงาน และแจง
ในการประชุมคณะกรรมการบริหารสำนักอนามัย
สิ่งแวดลอม 
 

- มีการติดตาม ตามแผนปฏิบัติการทุกเดือนโดย
หัวหนากลุม และในคณะกรรมการบริหารสำนักอนามัย
สิ่งแวดลอม  
 
 




