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แบบประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

แบบประเมินองค์ประกอบการควบคุมภายใน เป็นเคร่ืองมือส าหรับการบริหารการควบคุม
ภายในและการประเมินผลการควบคุมภายใน เพื่อช่วยใหผู้บ้ริหารและผูป้ระเมินพิจารณาตดัสินไดว้า่ ระบบ
การควบคุมภายในของหน่วยรับตรวจไดรั้บการออกแบบอยา่งเหมาะสมและเพียงพอ หรือไม่ ควรปรับปรุง
แกไ้ขในจุดใด อยา่งไร 

แบบประเมินฯ น้ีแยกเป็น 5 องคป์ระกอบของการควบคุมภายใน ในแต่ละองคป์ระกอบ ประกอบ 
ดว้ยขอ้ความภายใตห้ัวขอ้หลกัๆ และหัวขอ้ยอ่ยท่ีเก่ียวเน่ืองกบัหัวขอ้หลกั ผู้ใช้หรือผู้ประเมินอาจปรับปรุง
แก้ไขเพิ่มเติมข้อความตามความเหมาะสม ช่องว่างใตห้ัวขอ้ “ความเห็น/ค าอธิบาย” ใช้ส าหรับจดบนัทึก
ขอ้คิดเห็นหรือค าอธิบายในหวัขอ้นั้นๆ 

ขอ้คิดเห็นหรือค าอธิบายจะไม่เป็นลกัษณะ “ใช่” หรือ “ไม่ใช่” แต่จะสรุปรวมวา่หน่วยงานให้
ความส าคญัหรือปฏิบติัอย่างไรในเร่ืองนั้นๆ ซ่ึงจะช่วยให้ไดข้อ้สรุปเก่ียวกบัการควบคุมภายในของแต่ละ
องคป์ระกอบของการควบคุมภายใน    ส่วนที่ว่างตอนท้ายของแต่ละองค์ประกอบการควบคุมภายใน
ใช้ส าหรับบนัทึกผลการประเมินโดยทัว่ไป และระบุวิธีการท่ีควรปฏิบติั หรือควรพิจารณาองค์ประกอบ
นั้นๆ และช่องวา่งตอนทา้ยสุดของแบบประเมินใชส้รุปผลการประเมินการควบคุมภายในโดยรวม 

ในการพิจารณาใหข้อ้สรุปผลการประเมินแต่ละองคป์ระกอบของการควบคุมภายใน ผูป้ระเมิน
ควรใชว้จิารณญาณวา่ 

1. ขอ้ความใตข้อ้ต่างๆ ในแบบประเมิน เหมาะสมท่ีจะน าไปประยุกตใ์ชก้บัเหตุการณ์ต่างๆ ใน
องคก์รหรือไม่ ถา้ไม่เหมาะสม ควรปรับปรุงแกไ้ขเน้ือหาแบบประเมิน ในหวัขอ้ยอ่ยนั้นๆ ก่อน 

2. หน่วยท่ีไดรั้บการประเมินมีการปฏิบติัตามท่ีระบุ หรือไม่ อยา่งไร 
3. การปฏิบติัจริงมีจุดอ่อนของการควบคุมภายใน หรือไม่ อยา่งไร 
4. การปฏิบติัจริงมีผลกระทบต่อการบรรลุวตัถุประสงค ์หรือไม่ อยา่งไร 
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จุดทีค่วรประเมิน ความเห็น / ค าอธิบาย 

1. สภาพแวดล้อมของการควบคุม 
ผูป้ระเมินควรพิจารณาแต่ละปัจจยัท่ีมีผลกระทบ

ต่อสภาพแวดล้อมการควบคุมเพื่อพิจารณาว่า หน่วย
รับตรวจ                  มีสภาพแวดล้อมการควบคุมท่ีดี 
หรือไม่  

1.1 ปรัชญาและรูปแบบการท างานของผู้บริหาร 
 มีทัศนคติท่ีดีและสนับสนุนการปฏิบัติ

หน้าท่ีภายในองค์กร  รวมทั้งการติดตาม
ผล การตรวจสอบและการประเมินผล ทั้ง
จ ากก ารตรวจสอบภาย ในและการ
ตรวจสอบภายนอก  

 มีทศันคติท่ีเหมาะสมต่อการรายงานทาง
การเงิน งบประมาณ และการด าเนินงาน 

 
 
 

 
 มีทัศนคติและการปฏิบัติ ท่ี เหมาะสม                

ต่อการกระจายอ านาจ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
- ผูบ้ริหารส านักอนามยัส่ิงแวดลอ้ม มีการก าหนดนโยบายการน า
องค์การและรูปแบบการท างาน เพ่ือการบรรลุวิสัยทศัน์ พนัธกิจ 
โดยมุ่งมัน่และขบัเคล่ือนงานด้านอนามยัส่ิงแวดลอ้มให้เกิดผล
สมัฤทธ์ิและมีประสิทธิภาพ 

 
- ผูอ้  านวยการส านักอนามยัส่ิงแวดลอ้มเป็นผูบ้ริหารสูงสุดมี
หนา้ท่ีก าหนดทิศทางการบริหารองคก์ร  และมีผูช่้วยผูอ้  านวยการ 3 
คน เป็นผู ้ควบคุมดูแลการด าเนินงานขององค์กรตามท่ีได้รับ
มอบหมายจากผูอ้  านวยการ  มีคณะกรรมการและอนุกรรมการบริหาร
การขับเคล่ือนการด าเนินงานของส านักฯ เป็นผูก้  ากับให้การ
บริหารงาน/ การบริหารโครงการต่างๆ และ 
 
 

-การเตรียมคนให้พร้อมต่อการท างาน และมีนโยบายการกระจาย
อ านาจ โดยผูอ้  านวยการส านักอนามยัส่ิงแวดลอ้มเป็นผูบ้ริหาร
สูงสุดมีหน้าท่ีก าหนดทิศทางการบริหารองค์กร  และมีผูช่้วย
ผูอ้  านวยการ 3 คน เป็นผูค้วบคุมดูแลการด าเนินงานขององค์กร
ตามท่ีได้รับมอบหมายจากผู ้อ  านวยการ  มีคณะกรรมการและ
อนุกรรมการบริหารและขบัเคล่ือนการด าเนินงานของส านกัฯ   
 เ ป็น ผู ้ก ากับให้การบริหารงาน/ การบริหารโครงการต่าง  ๆ                              
และการบริหารงบประมาณ โดยแบ่งการบริหารเป็น 6 กลุ่มงาน                      
และมอบอ านาจหน้าท่ีความรับผิดชอบการบังคับบัญชาตามท่ี
เหมาะสม จัดท าค าสั่งมอบอ านาจการรักษาราชการแทน ค าสั่ง
คณะกรรมการและอนุกรรมการในการขบัเคล่ือนงาน(เพ่ือให้เกิด
ความคล่องตวัในการมอบหมายงานตรงและใชร้ะบบMatrix) 
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จุดทีค่วรประเมิน ความเห็น / ค าอธิบาย 

 มีทศันคติท่ีเหมาะสมในการจดัการความ
เ ส่ี ยงจากการวิ เคราะ ห์ความ เ ส่ี ยง ท่ี
เก่ียวขอ้งอยา่งรอบคอบ และการพิจารณา
วธีิการลดหรือป้องกนัความเส่ียง  

 
 
 
 
 
 
 

 มีความมุ่งมัน่ท่ีจะใช้การบริหารแบบมุ่ง
ผลสัมฤทธ์ิของงาน (Performance – 
Based Management) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1.2 ความซ่ือสัตย์และจริยธรรม 

 มีขอ้ก าหนดดา้นจริยธรรมและบทลงโทษ
เ ป็นลายลักษณ์อักษร  และ เวี ยนให้
พนักงานทุกคนลงนามรับทราบเป็นคร้ัง
คราว 

 
 

- ผูบ้ริหารส านักอนามยัส่ิงแวดลอ้ม ยงัคงมุ่งมัน่พฒันา
องค์การตามเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ

(PMQA) เพ่ือเกิดการพฒันาองค์การอยา่งต่อเน่ือง มุ่งสู่
เป้าหมายสูงสุด คือประชาชนมีสุขภาพดี และสอดรับกบั
นโยบายกรมอนามยัในการพฒันากรมอนามยัสู่การเป็น

องค์กรสมรรถนะสูง ตามแนวทาง PMQA ดังนั้ น 
ผูบ้ริหารส านกัอนามยัส่ิงแวดลอ้ม จึงไดอ้อกแบบและวาง
ระบบกระบวนการท างาน เพื่อให้การบริการอนามัย
ส่ิงแวดล้อมได้มาตรฐานมีคุณภาพ โดยใช้แนวคิด                       
“ค่ากลาง” ในการวิเคราะห์เพ่ือก าหนดกระบวนงานท่ี
เหมาะสมส าหรับใชเ้ป็นแนวปฏิบติัร่วมกนั  
 

- ผู ้บริหารส านักฯ มีการทบทวนผลการด าเนินงานของ                           
ทุกกลุ่มงาน 6 กลุ่ม ทุกเดือน และทุก 3   6   9  และ 12 เดือน                  
โดยจากการประชุมบุคลากรร่วมกับผู ้บริหาร การประชุม
คณะกรรมการบริหารทุกเดือน  จากการประชุมคณะกรรมการ
และอนุกรรมการและหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง จากการประชุม
ร่วมกบัผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียอ่ืน  ๆจาก ระบบ DOC กรมอนามยั  
รายงานผลทุก 6 และ 12 เดือน   มีการประเมินความส าเร็จของ
การด าเนินงานตามแผนโดยการประเมินผลการด าเนินงาน                 
ตามตวัช้ีวดัและค่าเป้าหมายท่ีก าหนดไวต้ามแผน/ค ารับรอง
ปฏิบัติราชการประจ าปี หากตัวช้ีวดัใดมีผลการด าเนินงาน                  
ไม่เป็นตามเป้าหมายท่ีก าหนดไวใ้นแผน/ค ารับรองหน่วยงาน 
ผูบ้ริหารส านกัฯจะน าผลท่ีต ่ากวา่เป้าน้ีไปประกอบการทบทวน
ปรับปรุงแผนปฏิบัติราชการประจ าปีและในปีต่อๆ ไป เพ่ือ
ตอบสนองต่อเหตุการณ์ ปั จจุบันหรืออนาคตซ่ึงอาจ
เปล่ียนแปลงไป เพื่อให้แผนปฏิบติัราชการประจ าปีและแผน
ระยะยาว (5 ปี) บรรลุเป้าประสงค ์
 

- การบริหารงบประมาณ ตามนโยบายการเงินการคลงั  ส านกัฯ  
เป็นไปตามนโยบาย ทิศทางและแผนท่ีก าหนด โดยอาศัย
หลกัการบริหารตามหลกั ธรรมาภิบาลและการบริหารบา้นเมือง
ท่ีดี และด าเนินการตามระเบียบ กหหมาย ปฏิบติัตามนโยบาย
ของกรมอนามัย  สร้าง ความโปร่งใสและจริยธรรมในการ
ปฏิบติังานโดยการน าบุคลากรในหน่วยงานประกาศเจตนารมณ์
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จุดทีค่วรประเมิน ความเห็น / ค าอธิบาย 

 
 
 

 พนักงานทราบและเข้าใจลักษณะของ
พฤติกรรมท่ียอมรับและไม่ยอมรับและ
บทลงโทษตามขอ้ก าหนดดา้นจริยธรรม 
และแนวทางการปฏิบติัท่ีถูกตอ้ง  
 

 ฝ่ า ยบ ริหารส่ ง เส ริ มและสนับส นุน
วฒันธรรมองคก์รท่ีมุ่งเนน้ความส าคญัของ
ความซ่ือสัตยแ์ละจริยธรรม 

 

 ฝ่ายบริหารมีการด าเนินการตามควรแก่
กรณี เมื่อไม่มีการปฏิบตัิตามนโยบาย 
วิธีปฏิบติั หรือระเบียบปฏิบติั 

 

 ฝ่ า ย บ ริห า รก า หนด เ ป้ า ห ม า ย ก า ร
ด าเนินงานท่ีเป็นไปได ้และไม่สร้างความ
กดดันให้แก่พนักงานในการปฏิบติังาน
ใหบ้รรลุตามเป้าหมายท่ีเป็นไปไม่ได ้

 
 ฝ่ายบริหารก าหนดส่ิงจูงใจท่ียุติธรรมและ

จ าเป็นเพื่อให้มัน่ใจวา่พนกังานจะมีความ
ซ่ือสัตยแ์ละถือปฏิบติัตามจริยธรรม  

 
 ฝ่ายบริหารด าเนินการโดยเร่งด่วนเม่ือมี

สัญญาณแจ้งว่าอาจมีปัญหาเร่ืองความ
ซ่ือสัตย์และจริยธรรมของพนักงาน
เกิดข้ึน  

 
 
 

ไม่ทุจริต และถือปฏิบติัตามกหระเบียบของขา้ราชการ   มีระบบ
ควบคุมภายใน     และบริหารความเส่ียง  เนน้การมีส่วนร่วมของ
บุคลากรผูรั้บบริการและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 

 

- ส านกั ว.มีการ ส่ือสารใหบุ้คลากรในหน่วยงานรับทราบ
และถือปฏิบติั ตามประมวลจริยธรรมขา้ราชการพลเรือน 
และจรรยาขา้ราชการกรมอนามยั  
 
  
 

-ผูบ้ริหารมีการสนบัสนุนให้มีกิจกรรมท่ีมุ่งเน้นเก่ียวกบั
วฒันธรรมองค์กรตามแนวทางตั้ งแต่ระดับกระทวงฯ
(MOPH)  ระดับกรมอนามัย (HEALTH)  สู่การปฏิบัติ                       
ในหน่วยงาน 
   

- มีคณะกรรมการบริหารหน่วยงานพิจารณาสอบหา
ขอ้เท็จจริงเก่ียวกบัการไม่ปฏิบติัตามนโยบาย วิธีปฏิบติั 
ตามความเหมาะสม 

 
- ผูบ้ริหารก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานขององคก์รท่ีมี
ความทา้ทาย  สามารถแข่งขนัได ้ และบุคลากรทุกระดบั
ตอ้งท างานร่วมกนัเป็นทีม 
 
 

- สร้างแรงจูงใจผ่านกระบวนการประเมินผลการปฏิบติัราชการ
ตามระดับผลงานท่ีเป็นธรรมเพื่อเล่ือนเงินเดือน รวมถึงยะยก
ชมเชยผูป้ฏิบติังานดีและเป็นแบบอยา่งท่ีดี คดัเลือกเป็นคนดีศรี
อนามยั 
 

- มีการสอบถามรายละเอียดเป็นรายบุคคล /และผ่านคณะ
กรรมการบริหารส านกัอนามยัส่ิงแวดลอ้ม  แลว้แต่กรณี  
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1.3 ความรู้ ทกัษะและความสามารถของบุคลากร 
 มีการก าหนดระดับความรู้ ทักษะและ

ความสามารถ

 มีการจดัท าเอกสารค าบรรยายคุณลกัษณะ
งานของแต่ละต าแหน่ง และเป็นปัจจุบนั

 มีการระบุและแจ้งให้พนักงานทราบ
เก่ียวกบัความรู้ทกัษะ และความสามารถท่ี
ตอ้งการส าหรับการปฏิบติังาน

 มีแผนการฝึกอบรมตามความตอ้งการของ
พนกังานทั้งหมดอยา่งเหมาะสม

 การประเมินผลการปฏิบติังานพิจารณา
จ า ก ก า ร ป ร ะ เ มิ น ปั จ จั ย ท่ี มี ผ ล ต่ อ
ความส าเร็จของงาน และมีการระบุอย่าง
ชั ด เ จ น ใ น ส่ ว นพนั ก ง า น มี ผ ล ก า ร
ป ฏิบั ติ ง าน ดี  และ ส่ วน ท่ีต้อ ง มี ก า ร
ปรับปรุง

1.4 โครงสร้างองค์กร 
 มีการจัดโครงสร้างและสายงาน  การ

บงัคบับัญชาท่ีชัดเจนและเหมาะสมกับ
ขนาดและลักษณะการด าเนินงานของ
หน่วยรับตรวจ

- มีนโยบายส่งเสริม และกระตุน้ให้บุคลากรทุกระดบัใน
องค์กรมีการพฒันาศักยภาพตนเอง ใฝ่เรียนรู้  เพ่ือเพ่ิม
สมรรถนะใหส้อดคลอ้งกบัเป้าหมายและยทุธศาสตร์กรม
อนามยั   โดยสนับสนุนให้เขา้ร่วมการอบรมต่างๆ  เช่น 
พฒันาผูน้ าการเปล่ียนแปลง (OSOF)  , พฒันาสมรรถนะ
ภาษาองักฤษเพื่อการส่ือสาร และการปฏิบัติงาน  , นัก
บริหารอนามยัส่ิงแวดลอ้มและการส่งเสริมสุขภาพ 

-มีแนวทางท่ีก าหนดตามระเบียบของส านักงานกพ.ท่ี
ก าหนด 

- บุคลากรส านักอนามัยส่ิงแวดลอ้มทุกคนมีการจัดท า
เอกสารหมายเลข 4 แผนพฒันารายบุคคล (IDP) ภายหลงั
เสร็จส้ินการประเมินผลการปฏิบติัราชการ 

- มีการจัดท าเอกสารหมายเลข 5 แผนพฒันาบุคลากร 
(ส าหรับหน่วยงาน)    โดยมีกลุ่มพฒันาความร่วมมือและ
ศักยภาพภาคีเครือข่ายอนามัยส่ิงแวดล้อม ด าเนินการ
พิจารณาคดัเลือกหลกัสูตรเพื่อพฒันาความรู้ ทกัษะและ
สมรรถนะท่ีเหมาะสมของบุคลากรและหน่วยงาน 
-มีการประเมินผลการปฏิบติังานโดยประเมินผลสัมฤทธ์ิ 
และสมรรถนะ โดยเช่ือมโยงกบัการปฏิบติังานตามค ารับ
การปฏิบั ติราชการ  ตามแนวทางของระบบ PMS 
ท่ีกรมอนามยัก าหนด 

-ผู ้อ  านวยการส านักอนามัยส่ิงแวดล้อมเป็นผู ้บริหาร
สูงสุดมีหน้าท่ีก าหนดทิศทางการบริหารองค์กร  และมี
ผูช่้วยผูอ้  านวยการ 3 คน เป็นผูค้วบคุมดูแลการด าเนินงาน
ขององค์กรตามท่ีได้รับมอบหมายจากผูอ้  านวยการ  มี
คณะกรรมการและอนุกรรมการบริหารและขบัเคล่ือนการ
ด าเนินงานของส านกัฯ   เ ป็น ผูก้  ากบัให้การบริหารงาน/ 
การบริหารโครงการต่างๆ   และการบริหารงบประมาณ 
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 มีการประเมินผลโครงสร้างเป็นคร้ังคราว
และปรับเปล่ียนท่ีจ าเป็นให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์ท่ีมีการเปล่ียนแปลง 

 มีการแสดงแผนภูมิการจัดองค์กร ท่ี
ถูกต้องและทันสมัยให้พนักงานทุกคน
ทราบ 

1.5 การมอบอ านาจและหน้าทีค่วามรับผดิชอบ 
 มีการมอบหมายอ านาจและหน้าท่ีความ

รับผิดชอบให้กับบุคคลท่ีเหมาะสมและ
เป็นไปอย่างถูกต้อง และมีการแจ้งให้
พนกังานทุกคนทราบ 

 ผูบ้ริหารมีวิธีการท่ีมีประสิทธิภาพในการ
ติดตามผลการด าเนินงานท่ีมอบหมาย 

 
 
 
 
 
 

1.6 นโยบายวธีิบริหารด้านบุคลากร 
 มีการก าหนดมาตรฐานหรือขอ้ก าหนดในการ

ว่าจ้างบุคลากรท่ี เหมาะสม โดยเน้นถึง
การศึกษา ประสบการณ์ ความซ่ือสัตยแ์ละมี
จริยธรรม 

 

โดยแบ่งการบริหารเป็น 6 กลุ่มงาน    และมอบอ านาจ
หน้าท่ีความรับผิดชอบการบงัคบับญัชาตามท่ีเหมาะสม 
จัดท าค าสั่งมอบอ านาจการรักษาราชการแทน ค าสั่ง
คณะกรรมการและอนุกรรมการในการขบัเคล่ือนงาน
(เพื่อให้เกิดความคล่องตวัในการมอบหมายงานตรงและ
ใชร้ะบบ(Matrix) 
 
 
-มีแผนภูมิองค์กร บุคลากรับทราบและเผยแพร่ทาง
เวบ็ไซตส์ านกัอนามยัส่ิงแวดลอ้ม  

 
 
 
 
 
-มีการแต่งตั้งและมอบอ านาจเป็นลายลกัษณ์อกัษร
(มีค าสั่งแต่งตั้ง)และแจง้เวยีนใหทุ้กกลุ่มงานทราบ 
 
 
- มีการทบทวนผลการด าเนินงานของทุกกลุ่มงาน 6 กลุ่ม 
ทุกเดือน 
-จากการประชุมคณะกรรมการบริหารทุกเดือน และ
ติดตามทุก 3   6   9  และ 12 เดือน จากการประชุม
บุคลากรร่วมกบัผูบ้ริหารกรมอนามยั  
- จากการประชุมคณะกรรมการและอนุกรรมการและ
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง  
- จากแบบมอบหมายงานรายบุคคล  
- และติดตามทางกลุ่ม Line (ส านกัอนามยัส่ิงแวดลอ้ม) 
 

-มี ระบุในประกาศรับสมคัรและในสัญญาจา้ง 
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 มีการจดัปฐมนิเทศให้กับพนักงานใหม่ 
และจัดฝึก  อบรมพนักงานทุกคนอย่าง
สม ่าเสมอและต่อเน่ือง 

 การเล่ือนต าแหน่งและอัตราเงินเดือน 
และการโยกยา้ยข้ึนอยู่กบัการประเมินผล
การปฏิบติังาน 

 
 
 

 การประ เ มินผลการปฏิบัติ ง านของ
พนกังานไดพ้ิจารณารวมถึงความซ่ือสัตย์
และจริยธรรม 
 

 มีการลงโทษทางวินัยและแก้ไขปัญหา 
เ ม่ือมีการไม่ปฏิบัติตามนโยบายหรือ
ขอ้ก าหนดดา้นจริยธรรม 

1.7 กลไกการติดตามการตรวจสอบการปฏิบัติงาน 
 มี ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ห รื อ

คณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผล
ภาคราชการ และมีการก ากบัดูแล การ
ปฏิบติังานภายในองค์กรให้เป็นไปตาม
ระบบการควบคุมภายในท่ีก าหนดอย่าง
ต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ 

 มีผูต้รวจสอบภายใน และมีการรายงาน
ผลการตรวจสอบภายในต่อหัวหน้าส่วน
ราชการ 

 
 
 
 

-ส านัก ว. ส่งบุคลากรเขา้รับการ ปฐมนิเทศข้าราชการ
ใหม่ “หลักสูตรการเป็นข้าราชการท่ีดีของกระทรวง
สาธารณสุข” 
 

-การเล่ือนต าแหน่งและอตัราเงินเดือนพิจารณาผลจากการ
ปฏิบัติงานและมีการก าหนดในการพิจารณาเป็นลาย
ลกัษณ์อกัษร โดยเช่ือมโยงกับการปฏิบัติงานตามค ารับ
การปฏิบติัราชการ และตามวงเงินท่ีส านัก ว. ได้รับการ
จดัสรรจากผลการปฏิบติังานของส านกั ว.  (ตามแนวทาง
ของระบบ PMS )  ท่ีกรมอนามยัก าหนด 
 
-แบบประเมินการปฏิบติังานไดก้ าหนดเร่ืองความซ่ือสัตย์
และจริยธรรมไวใ้นการประเมินสมรรถนะ 

 
 
 

- มีการสอบถามรายละเอียดเป็นรายบุคคล /และผ่านคณะ
กรรมการบริหารส านกัอนามยัส่ิงแวดลอ้ม  แลว้แต่กรณี 
 

 
  

-มีคณะกรรมการควบคุมภายในของส านกัอนามยั
ส่ิงแวดลอ้ม  ตามค าสั่งส านกัอนามยัส่ิงแวดลอ้มท่ี  
14/2559 ลว. 30 ธค.59  ในการควบคุมติดตามงาน
ต่อเน่ืองอยา่งสม ่าเสมอ 
 
 
- มีคณะกรรมการควบคุมภายในของส านกัอนามยั
ส่ิงแวดลอ้ม  ตามค าสั่งส านกัอนามยัส่ิงแวดลอ้มท่ี  
14/2559 ลว. 30 ธค.59 และมีรายผลการตรวจสอบ
ผ่านผูบ้ริหารส านักฯ ตามก าหนดอย่างต่อเน่ือง
และสม ่าเสมอ 
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1.8 อ่ืนๆ (โปรดระบุ) 
สรุป / วธีิการทีค่วรปฏิบัติ 
สภาพแวดล้อมการควบคุมภายในของศูนย์ฯมี
ความเหมาะสม สามารถท าการควบคุมปัจจยัเส่ียง
ได้ระดับหน่ึง ควรจัดแผนพัฒนาบุคลากรให้
ชดัเจน 
 
             ช่ือผู้ประเมิน คณะกรรมการควบคุม
ภายในศูนย์ฯ  
 วนัที ่5 ตุลาคม 2559 

 

2. การประเมินความเส่ียง 

ก่อนการประเมินความเส่ียงจะต้องสร้างความ
ชัดเจนเก่ียวกับว ัตถุประสงค์การด าเนินงานทั้ งใน
ระดบัหน่วยรับตรวจ                  และระดบักิจกรรม 
(เช่น แผนงาน หรืองานท่ีไดรั้บมอบหมาย) 

วตัถุประสงค์ของการประเมินองค์ประกอบการ
ควบคุมภายในน้ี เพื่อทราบกระบวนการระบุความเส่ียง 
การวิเคราะห์ และการบริหารความเส่ียงว่า เหมาะสม 
เพียงพอ หรือไม่  

2.1  วตัถุประสงค์ระดับหน่วยรับตรวจ 
 มีการก าหนดวตัถุประสงค์และเป้าหมาย

การด าเนินงานของหน่วยงานอยา่งชดัเจน
และวดัผลได ้

 
 มีการเผยแพร่และช้ีแจงให้บุคลากรทุก

ระดบัทราบและเขา้ใจตรงกนั 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
-มีการก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายค า
รับรองการปฏิบัติราชการของกรมอนามัย และ
เอกสารส านกังบประมาณ (เอกสารขาวคาดแดง) 
 
-มีการส่ือสารตวัช้ีวดัและค่าเป้าหมาย ผลส าเร็จ
ของงานให้กับบุคลากรทุกระดับ ผ่านช่องทาง
ต่างๆ เช่น การจัดประชุม หนังสือราชการแจ้ง
เวียน  Web Site ส านกั ว.  และ E-mail บุคลากร
ทุกคน 
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2.2 วตัถุประสงค์ระดับกจิกรรม 
 มีการก าหนดวัต ถุประสงค์ของการ

ด า เ นินง านในระดับ กิ จกรรม  และ
วตัถุประสงค์น้ีสอดคล้องและสนับสนุน
วตัถุประสงคร์ะดบัหน่วยรับตรวจ

 วตัถุประสงค์ระดบักิจกรรมชดัเจน ปฏิบติั
ได ้และวดัผลได้

 บุคลากรทุกคนท่ีเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมใน
การก าหนดและใหก้ารยอมรับ

2.3 การระบุปัจจัยเส่ียง 
 ผูบ้ริหารทุกระดบัมีส่วนร่วมในการระบุ

และประเมินความเส่ียง

 มีการระบุและประเมินความเส่ียงท่ีอาจ
เกิดข้ึนจากปัจจัยภายในและภายนอก
เ ช่ น  ก า รป รับลด บุ คล าก ร  ก า ร ใ ช้
เทคโนโลยสีมยัใหม่ การเกิดภยัธรรมชาติ
การเปล่ียนแปลงทางการเมืองเศรษฐกิจ
และสังคม เป็นตน้

2.4 การวเิคราะห์ความเส่ียง 
 มีการก าหนดเกณฑ์ในการพิจารณาระดบั

ความส าคญัของความเส่ียง
 มี ก า รวิ เ ค ร าะ ห์และประ เ มินระดับ

ความส าคัญหรือผลกระทบของความ
เส่ียงและความถ่ีท่ีจะเกิดหรือโอกาสท่ีจะ
เกิดความเส่ียง

-มีการก าหนดวตัถุประสงค์ของการด าเนินงาน 
ตามแผนงาน/โครงการ และจัดประชุมเพื่อการ
ขับ เค ล่ือนการปฏิบัติ งานของส านักอนามัย
ส่ิงแวดลอ้ม  

- มีการจัดประชุมส านักอนามัยส่ิงแวดล้อมเพื่อ
รับทราบทิศทางและนโยบายการด าเนินงานโดย
ผูอ้  านวยการส านกั ว.  
-มีคณะกรรมการควบคุมภายในของส านกัอนามยั
ส่ิงแวดลอ้ม  ตามค าสั่งส านกัอนามยัส่ิงแวดลอ้มท่ี  
14/2559 ลว. 30 ธค.59  เป็นแกน และผูแ้ทนกลุ่ม
งาน  เพื่อการวิเคราะห์ตนเองและระบุความเส่ียง
ในการจดัท าโครงการ พร้อมทั้งก าหนดแนวทาง
ป้องกนัความเส่ียง  

-ผูบ้ริหารมีนโยบายให้มีประเมินความเส่ียงของ
การปฏิบัติ ทุกขั้ นตอน ระบุในโครงการและ
แบบฟอร์มปย.2  

-มีการวิเคราะห์ความเส่ียงทั้ งปัจจัยภายในและ
ภายนอก โดยระบุในโครงการและแบบฟอร์มปย.
2 
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จุดทีค่วรประเมิน ความเห็น / ค าอธิบาย 

2.5 การก าหนดวิธีการควบคุมเพ่ือป้องกันความ
เส่ียง 

 มีการวเิคราะห์สาเหตุของความเส่ียงท่ีอาจ
เกิดข้ึนและก าหนดวิธีการควบคุมเพื่อ
ป้องกนัหรือลดความเส่ียง 

 มีการพิจารณาความคุม้ค่าของตน้ทุนท่ีจะ
เกิดข้ึนจากการก าหนดวิธีการควบคุมเพื่อ
ป้องกนัหรือลดความเส่ียง  

 มีการแจง้ใหบุ้คลากรทุกคนทราบเก่ียวกบั
วิธีการควบคุมเพื่อป้องกนัหรือลดความ
เส่ียง 

 มีการติดตามผลการปฏิบัติตามวิธีการ
ควบคุมท่ีก าหนดเพื่อป้องกันหรือลด
ความเส่ียง 

 2.6 อ่ืนๆ  (โปรดระบุ) 
 

สรุป / วธีิการทีค่วรปฏิบัติ 
 ผูบ้ริหารมอบหมายให้คณะกรรมการควบคุม
ภายในศูนยฯ์ด าเนินการ การวิเคราะห์สาเหตุของ
ความเส่ียง  โดยแจง้ให้บุคลากรทุกคนทราบ   เพื่อ
ป้องกนั หรือลดความเส่ียง      และการติดตามผล  
ทุก 6 เดือน ควรเพิ่มการวิเคราะห์ความคุม้ค่าของ
ตน้ทุน 

ช่ือผู้ประเมิน คณะกรรมการควบคุมภายในศูนย์ฯ  
 วนัที ่5 ตุลาคม 2559 
 

3. กจิกรรมการควบคุม 
ในการประเมินความเพียงพอของการควบคุม

ภายในผูป้ระเมินควรพิจารณาวา่ มีกิจกรรมการควบคุม
ท่ีส าคญัเหมาะสม เพียงพอ และมีประสิทธิผลหรือไม่ 

 

 
 
- ผูบ้ริหารมีนโยบายก าหนดเกณฑ์ความเส่ียงตาม
ระดบัความรุนแรง 
 
 
-มีคณะกรรมการควบคุมภายใน  ตามค าสั่งส านกั
อนามยัส่ิงแวดลอ้มท่ี  14/2559 ลว. 30 ธค.59 
ด าเนินการ วิเคราะห์สาเหตุของความเส่ียง  โดย
แจง้ใหบุ้คลากรทุกคนทราบ   เพื่อป้องกนั หรือลด
ความเส่ียง   และการติดตามผลการปฏิบัติตาม
วิธีการควบคุมหรือลดความเส่ียง  ทุก 6 เดือน 
ส าหรับการพิจารณาความคุม้ค่าของตน้ทุนยงัไม่
ด าเนินการ 
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จุดทีค่วรประเมิน ความเห็น / ค าอธิบาย 
3.1 กิจกรรมการควบคุมได้ก าหนด ข้ึนตาม

วตัถุประสงคแ์ละผลการประเมินความเส่ียง 
 

3.2 บุคลากรทุกคนทราบและเขา้ใจวตัถุประสงค์
ของกิจกรรมการควบคุม 

3.3 มีการก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีและวงเงิน
อนุมติัของผูบ้ริหารแต่ละระดบัไวอ้ยา่งชดัเจน
และเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

3.4 มีมาตรการป้องกันและดูแลรักษาทรัพย์สิน
อยา่งรัดกุมและเพียงพอ 

3.5 มีการแบ่งแยกหน้าท่ีการปฏิบติังานท่ีส าคญั
หรืองานท่ีเส่ียงต่อความเสียหายตั้งแต่ตน้จน
จบ เช่น การอนุมติั การบนัทึกบญัชี และการ
ดูแลรักษาทรัพยสิ์น  

3.6 มีข้อก าหนดเ ป็นลายลักษณ์อักษร  และ
บท ล ง โ ท ษ ก ร ณี ฝ่ า ฝื น ใ น เ ร่ื อ ง ก า ร มี
ผลประโยชน์ทบัซอ้นโดยอาศยัอ านาจหนา้ท่ี 

 
3.7 มีมาตรการติดตามและตรวจสอบให้การ

ด าเนินงานขององค์กรเป็นไปตามกหระเบียบ 
ขอ้บงัคบั และมติคณะรัฐมนตรี 

3.8 อ่ืนๆ (โปรดระบุ) 
สรุป / วธีิการทีค่วรปฏิบัติ 
 หน่วยงานมีขั้นตอนการควบความเส่ียง โดยใช้
ระเบียบขอ้บงัคบัต่างๆ เพื่อป้องกนัความเส่ียงและ
มีการติดตามใหเ้ป็นตามกหระเบียบขอ้บงัคบั ผา่น
การประชุมคณะกรรมการบริหารศูนยฯ์ อยา่ง
สม ่าเสมอ 

             ช่ือผู้ประเมิน คณะกรรมการควบคุม
ภายในศูนย์ฯ  
 วนัที ่5 ตุลาคม 2559 

-ผูเ้ก่ียวขอ้งประเมินตนเองและมีการประเมินของ
คณะกรรมการควบคุมภายใน 
 
-มีการช้ีแจงการควบคุมภายในให้บุคลากรทราบ 
ในการจดัประชุมท าแผนองคก์ร  
-มี ค  าสั่งเป็นลายลกัษณ์อกัษร  
 
 
-มี ทะเบียนคุมทรัพยิ์ สินตามระเบียบพสัดุฯ 
 
-มี ทะเบียบคุมครุภณัฑ์ 
 
 
 
-มีจรรยาบรรณข้าราชการก าหนดโทษเป็น          
ลายลกัษณ์อกัษร ขอ้กหหมาย  ระเบียบของทาง
ราชการวินยัการคลงั พรบ.ความรับผิดทางละเมิด 
พ.ศ. 2539  มีบทลงโทษในระเบียบพสัดุฯ 
-มี การมอบนโยบาย และทบทวนกหระเบียบ
ข้อบังคับในการประชุมคณะกรรมการบริหาร
ส านกั ว. 
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จุดทีค่วรประเมิน ความเห็น / ค าอธิบาย 

4. สารสนเทศและการส่ือสาร
การด า เนินการ เ กี ่ยวกบัการควบคุมภายใน

จะตอ้งมีสารสนเทศที ่เ ก่ียวข้องและเช่ือถือได้ ผู ้
ประเมินควรพิจารณาความเหมาะสมของระบบ
สารสนเทศและการส่ือสารต่อความตอ้งการของผูใ้ช ้
และการบรรลุวตัถุประสงคข์องการควบคุมภายใน  

4.1 จดัให้มีระบบสารสนเทศและสายการรายงาน
ส าหรับการบริหารและตัดสินใจของฝ่าย
บริหาร 

4.2 มีการจดัท าและรวบรวมข้อมูลเก่ียวกับการ
ด าเนินงานการเงิน และการปฏิบัติตามกห 
ระเบียบ ข้อบงัคบั และมติคณะรัฐมนตรีไว้
อยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น และเป็นปัจจุบนั 

4.3 มีการจัดเก็บข้อมูล /เอกสารประกอบการ
จ่ายเ งินและการบันทึกบัญชีไว้ครบถ้วน 
สมบูรณ์ และเป็นหมวดหมู่ 

4.4 มีการรายงานขอ้มูลท่ีจ าเป็นทั้งจากภายในและ
ภายนอกใหผู้บ้ริหารทุกระดบั 

4.5 มีระบบการติดต่อ ส่ือสารทั้ งภายในและ
ภายนอกอยา่งเพียงพอ เช่ือถือได ้และทนักาล 

4.6 มีการส่ือสารอย่างชัดเจนให้พนักงานทุกคน
ทราบและเขา้ใจบทบาทหนา้ท่ีของตนเก่ียวกบั
การควบคุมภายในปัญหาและจุดอ่อนของการ
ควบคุมภายในท่ีเกิดข้ึน และแนวทางการ
แกไ้ข 

4.7 มีกลไกหรือช่องทางให้พนักงานสามารถ
เสนอข้อคิดเห็น หรือข้อเสนอแนะในการ
ปรับปรุงการด าเนินงานขององคก์ร 

-มี ระบบ Internet และIntranet 
 ส่งรายงานแผน/ผลการปฏิบติังานและการใช้จ่าย
งบประมาณผา่นระบบ DOC 

-มีการแจ้ง เวียนระเ บียบ ข้อบังคับ  และมติ
คณะรัฐมนตรีใหม่ๆใหท้ราบและถือปฏิบติั 

-มีการจดัเก็บเป็นหมวดหมู่ และบนัทึกบญัชีเป็น
ปัจจุบนั 

-มีการรายงานขอ้มูลตามล าดับขั้นของการบงัคบั
บญัชา 
-มีทางโทรศพัท ์โทรสาร ไลน์ อีเมลฯ์ 

-มีการส่ือสารโดยตรงต่อผูรั้บผดิชอบงานนั้นๆ 

-มีช่องทางให้บุคลากรสามารถเสนอข้อคิดเห็น 
หรือขอ้เสนอแนะผ่านทางตูรั้บเร่ืองราวร้องทุกข ์
โทรศพัท์ Internet และคณะกรรมการรับเร่ือง
ร้องเรียน 
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จุดทีค่วรประเมิน ความเห็น / ค าอธิบาย 
4.8 มีการรับฟังและพิจารณาข้อร้องเรียนจาก

ภายนอก อาทิ รัฐสภา ประชาชน ส่ือมวลชน 

4.9 อ่ืนๆ (โปรดระบุ) 
…………………………………………………
………… 
…………………………………………………
………… 
…………………………………………………
………… 
…………………………………………………
………… 
…………………………………………………
………… 
สรุป / วธีิการทีค่วรปฏิบัติ 
มีระบบสารสนเทศและการส่ือสารหลายช่องทาง 
เพื่อใหร้ะบบควบคุมภายในบรรลุวตัถุประสงค ์

             ช่ือ ผู้ประเมิน คณะกรรมการควบคุม
ภายในศูนย์ฯ  

วนัที ่5 ตุลาคม 2559 

-มี ช่องทางให้บุคคลภายนอกสามารถเสนอ
ขอ้คิดเห็น หรือขอ้เสนอแนะผา่นทางตูรั้บเร่ืองราว
ร้องทุกข ์โทรศพัท ์Internet และคณะกรรมการรับ
เร่ืองร้องเรียน 
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จุดทีค่วรประเมิน ความเห็น / ค าอธิบาย 

5. การติดตามประเมินผล
ผูป้ระเมินควรพิจารณาความเหมาะสมของระบบ

การติดตามประเมินผลการควบคุมภายในขององค์กร
ในอนัจะช่วยให้บรรลุวตัถุประสงค์ของการควบคุม
ภายใน  

5.1 มีการเปรียบเทียบแผนและผลการด าเนินงาน 
และรายงานให้ผู ้ก  ากับดูแลทราบเป็นลาย
ลกัษณ์อกัษรอยา่งต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ 

5.2 กรณีผลการด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผน มีการ
ด าเนินการแกไ้ขอยา่งทนักาล 

5.3 มีการก าหนดให้มีการติดตามผลในระหว่างการ
ปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ 

5.4 มีการติดตามและตรวจสอบการปฏิบติัตาม
ระบบการควบคุมภายในท่ีก าหนดไวอ้ย่าง
ต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ  

5 . 5  มี ก า รป ร ะ เ มิ นผลค ว าม เพี ย งพอแล ะ
ประสิทธิผลของการควบคุมภายใน และ
ประเมินการบรรลุตามวัตถุประสงค์ของ
องค์กรในลักษณะการประเมินการควบคุม
ด้วยตนเอง และ/หรือการประเมินการควบคุม
อยา่งเป็นอิสระ  อยา่งนอ้ยปีละหน่ึงคร้ัง  

5.6 มีการรายงานผลการประเมินและรายงานการ
ตรวจสอบของผูต้รวจสอบภายในโดยตรงต่อ
ผู ้ก  า กับ ดู แ ล แล ะ /ห รื อ คณะกร รมก า ร
ตรวจสอบ 

-มีการควบคุมก ากับโดยหัวหน้ากลุ่ม/หัวหน้า
แผนกและกลุ่มยุทธศาสตร์ฯ และมีการรายงานใน
ท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารส านกั ว. 

-กลุ่มยุทธศาสตร์ฯ ประสานผู ้รับผิดชอบงาน
โดยตรง แจง้หัวหนา้กลุ่ม/แผนกของผูรั้บผิดชอบ
งาน และแจ้งในท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร
ส านกั ว. 
-มีการติดตาม ตามแผนปฏิบัติการทุกเดือนโดย
หัวหน้ากลุ่ม/แผนกและในคณะกรรมการบริหาร
ส านกั ว. 
-มีการติดตาม ทุก 6 เดือนโดยการประเมินตนเอง
และคณะกรรมการควบคุมภายในส านกั ว. 

-มี ก า รป ระ เ มิ นต ามภ า คผน วก  ก  แ ล ะ  ข 
โ ด ย ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ค ว บ คุ ม ภ า ย ใ น 
และผูรั้บผดิชอบงาน 

-มี  ก า รประ เ มินต ามภ าคผนวก  ก  แล ะ  ข 
โ ด ย คณะ ก ร ร ม ก า ร ค วบ คุ ม ภ า ย ใ น  แ ล ะ
ผู ้รับผิดชอบงาน และรายงานผลต่อ ผอ.สว.       
และ รา ยผลก ารตรวจสอบภาย ในให้ ก ลุ่ ม
ตรวจสอบภายใน กรมอนามยั 
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จุดทีค่วรประเมิน ความเห็น / ค าอธิบาย 
5.7 มีการติดตามผลการแก้ไขข้อบกพร่องท่ีพบ

จากการประเมินผลและการตรวจสอบของผู ้
ตรวจสอบภายใน 

5.8 มีการก าหนดให้ผู ้บริหารต้องรายงานต่อผู ้
ก  ากบัดูแลทนัที ในกรณีท่ีมีการทุจริตหรือสงสัยวา่
มีการทุจริต มีการไม่ปฏิบัติตามกห ระเบียบ 
ขอ้บงัคบั และมติคณะรัฐมนตรี และมีการกระท า
อ่ืนท่ีอาจมีผลกระทบต่อองคก์รอยา่งมีนยัส าคญั 
5.9 อ่ืนๆ (โปรดระบุ) 
…………………………………………………
………… 
…………………………………………………
………… 
…………………………………………………
………… 
…………………………………………………
………… 
…………………………………………………
………… 
สรุป / วธีิการทีค่วรปฏิบัติ 
มีระบบการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน

ขององค์กรท่ีเหมาะสม ซ่ึงช่วยให้บรรลุวตัถุประสงค์
ของการควบคุมภายใน  

ช่ือผู้ประเมิน คณะกรรมการควบคุมภายในศูนย์ฯ 

วนัที ่5 ตุลาคม 2559 

-มีการแนะน าใหก้บัผูป้ฏิบติั และติดตามการแกไ้ข
ขอ้บกพร่องท่ีพบจากการประเมินผล ในไตรมาส
ถดัไป 

-เสนอใหผู้บ้ริหารรับทราบและรายงานผลต่อกลุ่ม
ตรวจสอบภายใน กรมอนามยั 
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