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แบบประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน 

แบบประเมินองคประกอบการควบคุมภายใน เปนเครื่องมือสําหรับการบริหารการควบคุม
ภายในและการประเมินผลการควบคุมภายใน เพ่ือชวยใหผูบริหารและผูประเมินพิจารณาตัดสินไดวา ระบบ
การควบคุมภายในของหนวยรับตรวจไดรับการออกแบบอยางเหมาะสมและเพียงพอ หรือไม ควรปรับปรุง
แกไขในจุดใด อยางไร 

แบบประเมินฯ นี้แยกเปน 5 องคประกอบของการควบคุมภายใน ในแตละองคประกอบ ประกอบ 
ดวยขอความภายใตหัวขอหลักๆ และหัวขอยอยท่ีเก่ียวเนื่องกับหัวขอหลัก ผูใชหรือผูประเมินอาจปรับปรุง
แกไขเพ่ิมเติมขอความตามความเหมาะสม ชองวางใตหัวขอ “ความเห็น/คําอธิบาย” ใชสําหรับจดบันทึก
ขอคิดเห็นหรือคําอธิบายในหัวขอนั้นๆ 

ขอคิดเห็นหรือคําอธิบายจะไมเปนลักษณะ “ใช” หรือ “ไมใช” แตจะสรุปรวมวาหนวยงาน                  
ใหความสําคัญหรือปฏิบัติอยางไรในเรื่องนั้นๆ ซ่ึงจะชวยใหไดขอสรุปเก่ียวกับการควบคุมภายในของแตละ
องคประกอบของการควบคุมภายใน    สวนที่วางตอนทายของแตละองคประกอบการควบคุมภายใน                              
ใชสําหรับบันทึกผลการประเมินโดยท่ัวไป และระบุวิธีการท่ีควรปฏิบัติ หรือควรพิจารณาองคประกอบนั้นๆ 
และชองวางตอนทายสุดของแบบประเมินใชสรุปผลการประเมินการควบคุมภายในโดยรวม 

ในการพิจารณาใหขอสรุปผลการประเมินแตละองคประกอบของการควบคุมภายใน ผูประเมิน
ควรใชวิจารณญาณวา 

1. ขอความใตขอตางๆ ในแบบประเมิน เหมาะสมท่ีจะนําไปประยุกตใชกับเหตุการณตางๆ ใน
องคกรหรือไม ถาไมเหมาะสม ควรปรับปรุงแกไขเนื้อหาแบบประเมิน ในหัวขอยอยนัน้ๆ กอน 

2. หนวยท่ีไดรับการประเมินมีการปฏิบัติตามท่ีระบุ หรือไม อยางไร 
3. การปฏิบัติจริงมีจุดออนของการควบคุมภายใน หรือไม อยางไร 
4. การปฏิบัติจริงมีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงค หรือไม อยางไร 
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จุดท่ีควรประเมิน ความเห็น / คําอธิบาย 

1. สภาพแวดลอมของการควบคุม 

ผูประเมินควรพิจารณาแตละปจจัยท่ีมีผลกระทบตอ

สภาพแวดลอมการควบคุมเพ่ือพิจารณาวา หนวยรับตรวจ                  

มีสภาพแวดลอมการควบคุมท่ีดี หรือไม  

1.1 ปรัชญาและรูปแบบการทํางานของผูบริหาร 

 มีทัศนคติท่ีดีและสนับสนุนการปฏิบัติหนาท่ี

ภายในองคกร  รวมท้ังการติดตามผล การ

ตรวจสอบและการประเมินผล ท้ังจากการ

ตรวจสอบภายในและการตรวจสอบภายนอก  

 

 มีทัศนคติท่ีเหมาะสมตอการรายงานทาง

การเงิน งบประมาณ และการดําเนินงาน 

 

 

 

 

 

 มี ทั ศนคติ และการปฏิ บั ติ ท่ี เหมาะสม                

ตอการกระจายอํานาจ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
- ผูบริหารสํานักอนามัยสิ่งแวดลอม มีการกําหนด
นโยบายการนําองคการและรูปแบบการทํางาน เพ่ือการ
บรรลุวิสัยทัศน พันธกิจ โดยมุงม่ันและขับเคลื่อนงาน
ดานอนามัยสิ่ งแวดลอมให เกิดผลสัมฤทธิ์และมี
ประสิทธิภาพ 
 
- ผูอํานวยการสํานักอนามัยสิ่งแวดลอมเปนผูบริหาร
สูงสุดมีหนาท่ีกําหนดทิศทางการบริหารองคกร  และมี
ผูชวยผู อํานวยการ 3 คน เปนผูควบคุมดูแลการ
ดําเนินงานขององคกรตามท่ีไดรับมอบหมายจาก
ผูอํานวยการ  มีคณะกรรมการและอนุกรรมการบริหาร
การขับเคลื่อนการดําเนินงานของสํานักฯ เปนผูกํากับ
ใหการบริหารงาน/ การบริหารโครงการตางๆและ 
 
-การเตรียมคนใหพรอมตอการทํางาน และมีนโยบาย
การกระจายอํานาจ โดยผูอํานวยการสํานักอนามัย
สิ่งแวดลอมเปนผูบริหารสูงสุดมีหนาท่ีกําหนดทิศ
ทางการบริหารองคกร  และมีผูชวยผูอํานวยการ 3 คน 
เปนผูควบคุมดูแลการดําเนินงานขององคกรตามท่ี
ไดรับมอบหมายจากผูอํานวยการ  มีคณะกรรมการและ
อนุกรรมการบริหารและขับเคลื่อนการดําเนินงานของ
สํานักฯ   เปนผูกํากับใหการบริหารงาน/ การบริหาร
โครงการตางๆ  และการบริหารงบประมาณ โดยแบง
การบริหารเปน 6 กลุมงาน และมอบอํานาจหนาท่ี
ความรับผิดชอบการบังคับบัญชาตามท่ีเหมาะสม 
จัดทําคําสั่งมอบอํานาจการรักษาราชการแทน คําสั่ง
คณะกรรมการและอนุกรรมการในการขับเคลื่อนงาน
(เพ่ือใหเกิดความคลองตัวในการมอบหมายงานตรงและ
ใชระบบMatrix)  
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 มีทัศนคติท่ีเหมาะสมในการจัดการความเสี่ยง

จากการวิเคราะหความเสี่ยงท่ีเก่ียวของอยาง

รอบคอบ และการพิจารณาวิธีการลดหรือ

ปองกันความเสี่ยง  

 

 

 

 

 

 

 

 มีความมุ งม่ันท่ีจะใชการบริหารแบบมุ ง

ผลสัมฤทธิ์ของงาน (Performance – Based 

Management) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- ผูบริหารสํานักอนามัยสิ่งแวดลอม ยังคงมุงม่ันพัฒนา
องคการตามเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ
(PMQA) เพ่ือเกิดการพัฒนาองคการอยางตอเนื่อง มุงสู
เปาหมายสูงสุด คือประชาชนมีสุขภาพดี และสอดรับ
กับนโยบายกรมอนามัยในการพัฒนากรมอนามัยสูการ
เปนองคกรสมรรถนะสูง ตามแนวทาง PMQA ดังนั้น 
ผูบริหารสํานักอนามัยสิ่งแวดลอม จึงไดออกแบบและ
วางระบบกระบวนการทํางาน เพ่ือใหการบริการอนามัย
สิ่งแวดลอมไดมาตรฐานมีคุณภาพ โดยใชแนวคิด                       
“คากลาง” ในการวิเคราะหเพ่ือกําหนดกระบวนงานท่ี
เหมาะสมสําหรับใชเปนแนวปฏิบัติรวมกัน  
 
 
- ผูบริหารสํานักอนามัยสิ่งแวดลอมมีการทบทวนผล
การดําเนินงานของทุกกลุมงาน 6 กลุม ทุกเดือน              
และทุก 3  6  9  และ 12 เดือน  โดยจากการประชุม
บุคลากรรวมกับผูบริหาร การประชุมคณะกรรมการ
บริหารทุกเดือน  จากการประชุมคณะกรรมการและ
อนุกรรมการและหนวยงาน ท่ีเก่ียวของ จากการประชุม
รวมกับผู มีสวนไดสวนเสียอ่ืนๆ จาก ระบบ DOC            
กรมอนามัย  รายงานผลทุก 6 และ 12 เดือน  มีการ
ประเมินความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผน              
โดยการประเมินผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดและ               
คาเปาหมายท่ีกําหนดไวตามแผนปฏิบัติการ และการ
ดําเนินงานตามคํารับรองการปฏิบัติราชการประจําป 
หากตัวชีว้ัดใดมีผลการดําเนินงานไมเปนตามเปาหมาย
ท่ีกําหนดไวในแผนปฏิบัติการ และการดําเนินงานตาม
คํารับรองการปฏิบัติราชการประจําปของสํานักอนามัย
สิ่ งแวดลอม  หนวยงาน ผูบริหารสํานักอนามัย
สิ่งแวดลอม จะนําผลการดําเนินงานท่ีตํ่ากวาเปาหมาย
สําหรับเปนขอมูลประกอบการพิจารณาเพ่ือการ
ทบทวนและปรับปรุ งแผนปฏิบั ติการ และการ
ดําเนินงานตามคํารับรองการปฏิบัติราชการประจําป 
และในปตอๆ ไป เพ่ือตอบสนองตอเหตุการณปจจุบัน
หรืออนาคตซ่ึงอาจเปลี่ยนแปลงไป เพ่ือใหแผนปฏิบัติ
ราชการประจําปและแผนระยะยาว (5 ป) บรรลุ
เปาประสงค 
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1.2 ความซ่ือสัตยและจริยธรรม 

 มีขอกําหนดดานจริยธรรมและบทลงโทษเปน

ลายลักษณอักษร และเวียนใหพนักงานทุกคน

ลงนามรับทราบเปนครั้งคราว 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 พนักงานทราบและเข าใจลักษณะของ

พฤติกรรมท่ียอมรับและไมยอมรับและ

บทลงโทษตามขอกําหนดดานจริยธรรม และ

แนวทางการปฏิบัติท่ีถูกตอง  

 

 ฝายบริหารสงเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรม

องคกรท่ีมุงเนนความสําคัญของความซ่ือสัตย

และจริยธรรม 
 
 

 ฝายบริหารมีการดําเนินการตามควรแกกรณี 

เม่ือไมมีการปฏิบัติตามนโยบาย วิธีปฏิบัติ 

หรือระเบียบปฏิบัติ 
 

 ฝายบริหารกําหนดเปาหมายการดําเนินงานท่ี

เปนไปได และไมสรางความกดดันใหแก

พนักงานในการปฏิบัติงานใหบรรลุตาม

เปาหมายท่ีเปนไปไมได 
 
 

 
- การบริหารงบประมาณ ตามนโยบายการเงิน           
การคลัง สํานักอนามัยสิ่ งแวดลอมเปนไปตาม
นโยบาย ทิศทางและแผนท่ีกําหนด โดยอาศัย
หลักการบริหารตามหลัก ธรรมาภิบาลและการ
บริหารบานเมืองท่ีดี และดําเนินการตามระเบียบ
กฎหมายปฏิบัติตามนโยบายของกรมอนามัย   
สรางความโปรงใสและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน
โดยผู อํานวยการสํานักอนามัยสิ่งแวดลอม ไดนํา
บุคลากร  ในสํานักอนามัยสิ่งแวดลอมประกาศ
เจตนารมณ ไมทุจริต และถือปฏิบัติตามกฎระเบียบ
ของขาราชการ  มีระบบควบคุมภายใน  และ
บริหารความเสี่ยง เนนการมีสวนรวมของบุคลากร
ผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย 

 
- สํานักอนามัยสิ่งแวดลอมมีการ สื่อสารใหบุคลากร
ในหนวยงานรับทราบและถือปฏิบัติ ตามประมวล
จริยธรรมขาราชการพลเรือน และจรรยาขาราชการ        
กรมอนามัย  
 
  
-ผูบริหารมีการสนับสนุนใหมีกิจกรรมท่ีมุงเนนเก่ียวกับ
วัฒนธรรมองคกรตามแนวทางตั้งแตระดับกระทวงฯ
(MOPH)  ระดับกรมอนามัย (HEALTH)  สูการปฏิบัติ                       
ในหนวยงาน 

   
- มีคณะกรรมการบริหารหนวยงานพิจารณาสอบหา
ขอเท็จจริ งเ ก่ียวกับการไมปฏิบัติ ตามนโยบาย            
วิธีปฏิบัติ ตามความเหมาะสม 

 
- ผูบรหิารกําหนดเปาหมายการดําเนินงานขององคกรท่ี
มีความทาทาย  สามารถแขงขันได  และบุคลากรทุก
ระดับตองทํางานรวมกันเปนทีม 
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 ฝายบริหารกําหนดสิ่งจูงใจท่ียุติธรรมและ

จําเปนเพ่ือใหม่ันใจวาพนักงานจะมีความ

ซ่ือสัตยและถือปฏิบัติตามจริยธรรม  

 
 ฝายบริหารดําเนินการโดยเรงดวนเม่ือมี

สัญญาณแจงว าอาจมีปญหาเรื่ องความ

ซ่ือสัตยและจริยธรรมของพนักงานเกิดข้ึน  
 

1.3 ความรู ทักษะและความสามารถของบุคลากร 

 มีการกําหนดระดับความรู  ทักษะและ

ความสามารถ 

 

 

 

 

 

 มีการจัดทําเอกสารคําบรรยายคุณลักษณะ

งานของแตละตําแหนง และเปนปจจุบัน  

 มีการระบุและแจงใหพนักงานทราบเก่ียวกับ
ความรูทักษะ และความสามารถท่ีตองการ
สําหรับการปฏิบัติงาน 
 

 มีแผนการฝกอบรมตามความตองการของ
พนักงานท้ังหมดอยางเหมาะสม 

 

 

 

 

 การประเมินผลการปฏิบัติงานพิจารณาจาก

การประเมินปจจัยท่ีมีผลตอความสําเร็จของ

งาน และมีการระบุอยางชัดเจนในสวน

พนักงานมีผลการปฏิบัติงานดี และสวนท่ีตอง

มีการปรับปรุง 

- สรางแรงจูงใจผานกระบวนการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการตามระดับผลงานท่ีเปนธรรมเพ่ือ
เลื่อนเงินเดือน รวมถึงยกชมเชยผูปฏิบัติงานดีและ
เปนแบบอยางท่ีดี คัดเลือกเปนคนดีศรีอนามัย 
 
- มีการสอบถามรายละเอียดเปนรายบุคคล /และ
ผานคณะกรรมการบริหารสํานักอนามัยสิ่งแวดลอม  
แลวแตกรณี  
 
 
 

- มีนโยบายสงเสริม และกระตุนใหบุคลากรทุกระดับ  
ในองคกรมีการพัฒนาศักยภาพตนเอง ใฝเรียนรูเพ่ือ
เพ่ิมสมรรถนะให สอดคล องกับเป าหมายและ
ยุทธศาสตรกรมอนามัย   โดยสนับสนุนใหเขารวมการ
อบรมตางๆ เชน พัฒนาผูนําการเปลี่ยนแปลง (OSOF) , 
พัฒนาสมรรถนะภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร และการ
ปฏิบัติงาน  , นักบริหารอนามัยสิ่งแวดลอมและการ
สงเสริมสุขภาพ , HRD E-Learning  
- มีแนวทางท่ีกําหนดตามระเบียบของสํานักงาน กพ.            
ท่ีกําหนด 
- บุคลากรสํานักอนามัยสิ่งแวดลอมทุกคนมีการจัดทํา
เอกสารหมายเลข 4 แผนพัฒนารายบุคคล (IDP) 
ภายหลังเสร็จสิ้นการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

- มีการจัดทําเอกสารหมายเลข 5 แผนพัฒนาบุคลากร 
(สําหรับหนวยงาน)    โดยมีกลุมพัฒนาความรวมมือ
และศักยภาพภาคีเครือขายอนามัยสิ่ งแวดลอม 
ดําเนินการพิจารณาคัดเลือกหลักสูตรเพ่ือพัฒนา
ความรู ทักษะและสมรรถนะท่ีเหมาะสมของบุคลากร
และหนวยงาน 
 

- มีการประเมินผลการปฏิบัติ งานโดยประเมิน
ผลสัมฤทธิ์  และสมรรถนะ โดยเชื่อมโยงกับการ
ปฏิบัติงานตามคํารับการปฏิบัติราชการ ตามแนวทาง
ของระบบ PMS ท่ีกรมอนามัยกําหนด 
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1.4 โครงสรางองคกร  

 มีการจัดโครงสรางและสายงาน การบังคับบัญชา

ที่ชัดเจนและเหมาะสมกับขนาดและลักษณะการ

ดําเนินงานของหนวยรับตรวจ 

 

 

 

 

 

 

 
 

 มีการประเมินผลโครงสรางเปนคร้ังคราวและ
ปรับเปลี่ยนที่จําเปนใหสอดคลองกับสถานการณ
ที่มีการเปลี่ยนแปลง 

 มีการแสดงแผนภูมิการจัดองคกรที่ถูกตองและ
ทันสมัยใหพนักงานทุกคนทราบ 

 

1.5 การมอบอํานาจและหนาที่ความรับผิดชอบ 
 มีการมอบหมายอํานาจและหนาที่ความรับผิดชอบ

ใหกับบุคคลที่เหมาะสมและเปนไปอยางถูกตอง และ
มีการแจงใหพนักงานทุกคนทราบ 

 ผูบริหารมีวิธีการที่มีประสิทธิภาพในการติดตาม
ผลการดําเนินงานที่มอบหมาย 

 
 
 

 

 

 

1.6 นโยบายวิธบีริหารดานบุคลากร 

 มีการกําหนดมาตรฐานหรือขอกําหนดในการ 

       วาจางบุคลากรที่เหมาะสม โดยเนนถึงการศึกษา 

       ประสบการณ ความซื่อสัตยและมีจริยธรรม 

 

 
- ผูอํานวยการสํานักอนามัยสิ่งแวดลอมเปนผูบริหารสูงสุด
มีหนาที่กําหนดทิศทางการบริหารองคกร  และมีผูชวย
ผูอํานวยการ 3 คน เปนผูควบคุมดูแลการดําเนินงานของ
องคกรตามที่ ได รับมอบหมายจากผู อํ านวยการ  มี
คณะกรรมการและอนุกรรมการบริหารและขับเคลื่อนการ
ดําเนินงานของสํานักฯ   เปนผูกํากับใหการบริหารงาน/ 
การบริหารโครงการตางๆ   และการบริหารงบประมาณ โดย
แบงการบริหารเปน 6 กลุมงาน    และมอบอํานาจหนาที่
ความรับผิดชอบการบังคับบัญชาตามที่เหมาะสม จัดทํา
คํ าสั่ งมอบอํ านาจการรั กษาราชการแทน คํ าสั่ ง
คณะกรรมการและอนุกรรมการในการขับเคลื่อนงาน
(เพื่อใหเกิดความคลองตัวในการมอบหมายงานตรงและใช
ระบบ(Matrix) 
- มีการปรับปรุงโครงสรางใหเปนปจจุบัน และเผยแพรทาง
เว็บไซตสํานักอนามัยสิ่งแวดลอม เพื่อใหบุคลากรและ
บุคคลภายนอก รับทราบ 
- มีแผนภูมิการจัดองคกรที่เปนปจจุบันแจงเวียนใหทุก
กลุมงานทราบ และเผยแพรทางเว็บไซตสํานักอนามัย
สิ่งแวดลอม เพื่อใหบุคลากรและบุคคลภายนอก รับทราบ 
- มีการแตงตั้งและมอบอํานาจเปนลายลักษณอักษร       
(มีคําสั่งแตงตั้ง) และแจงเวียนใหทุกกลุมงานทราบ 
 
 
- มีการทบทวนผลการดําเนินงานของทุกกลุมงาน  
  6 กลุม (ทุกเดือน) 
- จากการประชุมคณะกรรมการบริหารทุกเดือน  
  และติดตามทุก 3   6   9  และ 12 เดือน จากการ
ประชุมบุคลากรรวมกับผูบริหารกรมอนามัย  
- จากการประชุมคณะกรรมการและอนุกรรมการ 
  และหนวยงานที่เก่ียวของ  
- จากแบบมอบหมายงานรายบุคคล  
- และติดตามทางกลุม Line (สํานักอนามัยสิ่งแวดลอม) 

 
-มี ระบุในประกาศรับสมัครและในสัญญาจาง 
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 มีการจัดปฐมนิเทศใหกับพนักงานใหม และจัดฝก 
       อบรมพนักงานทุกคนอยางสม่ําเสมอและตอเนื่อง 

 

 การเลื่อนตําแหนงและอัตราเงินเดือน และการ 
      โยกยายข้ึนอยูกับการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 
 
 
 

 
 

 การประเมินผลการปฏิบัติ งานของพนักงานได
พิจารณารวมถึงความซื่อสัตยและจริยธรรม 

 มีการลงโทษทางวินัยและแกไขปญหา เมื่อมีการไม

ปฏิบัติตามนโยบายหรือขอกําหนดดานจริยธรรม 

1.7 กลไกการติดตามการตรวจสอบการปฏิบัติงาน 
 มีคณะกรรมการตรวจสอบหรือคณะกรรมการ

ตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการ และมีการ
กํากับดูแล การปฏิบัติงานภายในองคกรให
เปนไปตามระบบการควบคุมภายในที่กําหนด
อยางตอเนื่องและสม่ําเสมอ 

 มีผูตรวจสอบภายใน และมีการรายงานผลการ
ตรวจสอบภายในตอหัวหนาสวนราชการ 

 
1.8 อ่ืน  ๆ(โปรดระบุ) 
สรุป / วิธีการที่ควรปฏิบัติ 
สภาพแวดลอมการควบคุมภายในของศูนยฯมีความเหมาะสม 
สามารถทําการควบคุมปจจัยเสี่ยงไดระดับหนึ่ง ควรจัด
แผนพัฒนาบุคลากรใหชัดเจน 
 

ช่ือผูประเมิน        
  (นางณีรนุช  อาภาจรสั) 

  นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการพิเศษ 
หัวหนากลุมบริหารยุทธศาสตร 

ประธานคณะกรรมการควบคมุภายในและบริหารความเสี่ยง 

                  วันท่ี   5   ตุลาคม 2561  

 

- สํานักอนามัยสิ่งแวดลอม สงบุคลากรเขารับการ  
  ปฐมนิเทศขาราชการใหม “หลักสูตรการเปน 
  ขาราชการที่ดีของกระทรวงสาธารณสุข” 
- การเลื่อนตําแหนงและอัตราเงินเดือนพิจารณาผล 
  จากการปฏิบัติงานและมีการกําหนดในการ 
  พิจารณาเปนลายลักษณอักษร โดยเชื่อมโยงกับ 
  การปฏิบัติงานตามคํารับการปฏิบัติราชการ และ 
  ตามวงเงินที่สํานักอนามัยสิ่งแวดลอม ไดรับการ 
  จัดสรรจากผลการปฏิบัติงานของสํานักอนามัย 
  สิ่งแวดลอม (ตามแนวทางของระบบ PMS ) 
  ที่กรมอนามัยกําหนด 
- แบบประเมินการปฏิบัติงานไดกําหนดเร่ืองความ 
  ซื่อสัตยและจริยธรรมไวในการประเมินสมรรถนะ 
- มีการสอบถามรายละเอียดเปนรายบุคคล /และผานคณะ 
  กรรมการบริหารสํานักอนามัยสิ่งแวดลอม  แลวแตกรณี 
 
 

- มีคณะกรรมการควบคุมภายในของสํานักอนามัย
สิ่ งแวดลอม  ตามคําสั่ งสํ านักอนามัยสิ่ งแวดลอม              
ที่ 1/2561 ลงวันที่ 11 มกราคม 2561 ในการควบคุม
ติดตามงานตอเนื่องอยางสม่ําเสมอ 
 

- มีคณะกรรมการควบคุมภายในของสํานักอนามัย
สิ่งแวดลอม  ตามคําสั่ งสํานักอนามัยสิ่ งแวดลอมที ่  
1/2561 ลงวันที่ 11 มกราคม 2561 และมีรายผลการ
ตรวจสอบผานผูบริหารสํานักฯ ตามกําหนดอยางตอเนื่อง
และสม่ําเสมอ 
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2. การประเมินความเส่ียง 

กอนการประเมินความเสี่ยงจะตองสรางความชัดเจน
เก่ียวกับวัตถุประสงคการดําเนินงานท้ังในระดับหนวยรับ
ตรวจ และระดับกิจกรรม (เชน แผนงาน หรืองานท่ีไดรับ
มอบหมาย) 

วัตถุประสงคของการประเมินองคประกอบการควบคุม
ภายในนี้  เพ่ือทราบกระบวนการระบุความเสี่ยง การ
วิเคราะห และการบริหารความเสี่ยงวา เหมาะสม เพียงพอ 
หรือไม  

2.1  วัตถุประสงคระดับหนวยรับตรวจ 
 มีการกําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายการ

ดําเนินงานของหนวยงานอยางชัดเจนและ
วัดผลได 
 

 มีการเผยแพรและชี้แจงใหบุคลากรทุกระดับ
ทราบและเขาใจตรงกัน 

 
 

2.2 วัตถุประสงคระดับกิจกรรม 
 มีการกําหนดวัตถุประสงคของการดําเนินงาน

ในระดับกิจกรรม และวัตถุประสงค นี้
สอดคลองและสนับสนุนวัตถุประสงคระดับ
หนวยรับตรวจ 

 วัตถุประสงคระดับกิจกรรมชัดเจน ปฏิบัติได 
และวัดผลได 
 

 บุคลากรทุกคนท่ีเก่ียวของมีสวนรวมในการ
กําหนดและใหการยอมรับ 
 

 2.3 การระบุปจจัยเส่ียง 
 ผูบริหารทุกระดับมีสวนรวมในการระบุและ

ประเมินความเสี่ยง  
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- มีการกําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายคํารับรองการ
ปฏิบัติราชการของกรมอนามัย และเอกสารสํานัก
งบประมาณ (เอกสารขาวคาดแดง) 
 

- มีการสื่อสารตัวชี้วัดและคาเปาหมาย ผลสําเร็จ            
ของงานใหกับบุคลากรทุกระดับ ผานชองทางตางๆ 
เชน การจัดประชุม หนังสือราชการแจงเวียน Web 
Site สํานัก ว.  และ E-mail บุคลากรทุกคน 

 
- มีการกําหนดวัตถุประสงคของการดําเนินงาน ตาม
แผนงาน/โครงการ  อยางชัดเจน และจัดประชุมเพ่ือ
การขับเคลื่อนการปฏิบั ติงานของสํานักอนามัย
สิ่งแวดลอม  
 
 
 
- มีการจัดประชุมสํานักอนามัยสิ่ งแวดลอมเพ่ือ
รับทราบทิศทางและนโยบายการดําเนินงานโดย
ผูอํานวยการสํานัก ว.  

 
- มีคณะกรรมการควบคุมภายในของสํานักอนามัย
สิ่งแวดลอม  ตามคําสั่ งสํานักอนามัยสิ่ งแวดลอมท่ี  
14/2559 ลว. 30 ธค.59  เปนแกน และผูแทนกลุมงาน  
เพ่ือการวิเคราะหตนเองและระบุความเสี่ยงในการจัดทํา
โครงการ พรอมท้ังกําหนดแนวทางปองกันความเสี่ยง  
- ผูบริหารมีนโยบายใหมีประเมินความเสี่ยงของการ
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จุดท่ีควรประเมิน ความเห็น / คําอธิบาย 
 มีการระบุและประเมินความเสี่ยงท่ีอาจ

เกิดข้ึนจากปจจัยภายในและภายนอก  เชน 
การปรับลดบุคลากร การใช เทคโนโลยี
สมัยใหม  การเกิ ดภั ยธรรมชาติ   การ
เปลี่ยนแปลงทางการเมืองเศรษฐกิจและสังคม 
เปนตน 

2.4 การวิเคราะหความเส่ียง 
 มีการกําหนดเกณฑในการพิจารณาระดับ

ความสําคัญของความเสี่ยง 
 มีการวิเคราะหและประเมินระดับความสําคัญ

หรือผลกระทบของความเสี่ยงและความถ่ีท่ีจะ
เกิดหรือโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง 

2.5 การกําหนดวิธีการควบคุมเพ่ือปองกันความเส่ียง 
 มีการวิเคราะหสาเหตุของความเสี่ยงท่ีอาจ

เกิดข้ึนและกําหนดวิธีการควบคุมเพ่ือปองกัน
หรือลดความเสี่ยง 

 มีการพิจารณาความคุมคาของตนทุนท่ีจะ
เกิดข้ึนจากการกําหนดวิธีการควบคุมเพ่ือ
ปองกันหรือลดความเสี่ยง  

 มีการแจงใหบุคลากรทุกคนทราบเก่ียวกับ
วิธีการควบคุมเพ่ือปองกันหรือลดความเสี่ยง 

 มีการติดตามผลการปฏิบัติตามวิธีการควบคุม
ท่ีกําหนดเพ่ือปองกันหรือลดความเสี่ยง 

 2.6 อ่ืนๆ  (โปรดระบุ) 
 

สรุป / วิธีการท่ีควรปฏิบัติ 
 ผูบริหารมอบหมายใหคณะกรรมการควบคุมภายใน
ศูนยฯดําเนินการ การวิเคราะหสาเหตุของความเสี่ยง  โดยแจง
ใหบุคลากรทุกคนทราบ  เพ่ือปองกันหรือลดความเสี่ยง      
และการติดตามผล  ทุก 6 เดือน ควรเพ่ิมการวิเคราะหความ
คุมคาของตนทุน 

ช่ือผูประเมิน         
  (นางณีรนุช  อาภาจรสั) 

  นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการพิเศษ 
หัวหนากลุมบริหารยุทธศาสตร 

ประธานคณะกรรมการควบคมุภายในและบริหารความเสี่ยง 

                  วันท่ี   5    ตุลาคม 2561     

ปฏิบัติทุกข้ันตอน ระบุในโครงการและแบบฟอรม 
ปย.2   
 
 
 
 
- มีการวิ เคราะหความเสี่ยงท้ังปจจัยภายในและ
ภายนอก โดยระบุในโครงการและแบบฟอรม ปย.2  
- ผูบริหารมีนโยบายกําหนดเกณฑความเสี่ยงตามระดับ
ความรุนแรง 
 
 
- มีคณะกรรมการควบคุมภายใน  ตามคําสั่งสํานัก
อนามัยสิ่งแวดลอมท่ี  14/2559 ลว. 30 ธค.59 
ดํ า เนินการ  วิ เคราะหสาเหตุของความเสี่ ย ง           
โดยแจงใหบุคลากรทุกคนทราบ  เพ่ือปองกันหรือ
ลดความเสี่ยง   และการติดตามผลการปฏิบัติตาม
วิธีการควบคุมหรือลดความเสี่ยง  ทุก 6 เดือน 
สําหรับการพิจารณาความคุมคาของตนทุนท่ียังไม
ดําเนินการ 
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จุดท่ีควรประเมิน ความเห็น / คําอธิบาย 
3. กิจกรรมการควบคุม 

ในการประเมินความเพียงพอของการควบคุมภายในผู
ประเมินควรพิจารณาวา มีกิจกรรมการควบคุมท่ีสําคัญ
เหมาะสม เพียงพอ และมีประสิทธิผลหรือไม 

 
3.1 กิ จกร รมการควบ คุม ได กํ าหนด ข้ึนตาม

วัตถุประสงคและผลการประเมินความเสี่ยง  
3.2 บุคลากรทุกคนทราบและเขาใจวัตถุประสงค                 

ของกิจกรรมการควบคุม  
3.3 มีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาท่ีและวงเงินอนุมัติ 

ของผูบริหารแตละระดับไวอยางชัดเจน และเปนลาย
ลักษณอักษร  

3.4 มีมาตรการปองกันและดูแลรักษาทรัพยสินอยาง 
รัดกุมและเพียงพอ 

3.5 มีการแบงแยกหนาท่ีการปฏิบัติงานท่ีสําคัญหรือ
งานท่ีเสี่ยงตอความเสียหายตั้งแตตนจนจบ เชน การ
อนุมัติ การบันทึกบัญชี และการดูแลรักษาทรัพยสิน 

3.6 มีขอกําหนดเปนลายลักษณอักษร และบทลงโทษ   
กรณีฝาฝนในเรื่องการมีผลประโยชนทับซอนโดย
อาศัยอํานาจหนาท่ี 

3.7 มีมาตรการติดตามและตรวจสอบใหการดําเนินงาน
ขององคกรเปนไปตามกฎระเบียบ ขอบังคับ และ           
มติคณะรัฐมนตรี 

3.8 อ่ืนๆ (โปรดระบุ) 
 

สรุป / วิธีการท่ีควรปฏิบัต ิ
 หนวยงานมีข้ันตอนการควบความเสี่ยง โดยใช              

ระเบียบขอบังคับตางๆ เพ่ือปองกันความเสี่ยงและมีการ
ติดตามใหเปนตามกฎระเบียบขอบังคับ ผานการประชุม
คณะกรรมการบริหารหนวยงาน  อยางสมํ่าเสมอ 

 

ช่ือผูประเมิน         
   (นางณีรนุช  อาภาจรสั) 

  นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการพิเศษ 
หัวหนากลุมบริหารยุทธศาสตร 

ประธานคณะกรรมการควบคมุภายในและบริหารความเสี่ยง 

                  วันท่ี  5    ตุลาคม 2561     

 
 
 
 
- ผูเก่ียวของประเมินตนเองและมีการประเมินของ
คณะกรรมการควบคุมภายใน 
- มีการชี้แจงการควบคุมภายในใหบุคลากรทราบ        
ในการจัดประชุมทําแผนองคกร  
- มี คําสั่งเปนลายลักษณอักษร  
 
 
- มี ทะเบียนคุทรัพยสินตามระเบียบพัสดุฯ 
 
- มี ทะเบียนคุมครุภัณฑ 
 
 
- มี  จรรยาบรรณข าราชการกํ าหนดโทษเป น                   
ลายลักษณอักษร ขอกฎหมาย ระเบียบของทางราชการ
วิ นั ยการคลั ง  พรบ .ความรั บผิ ดทางละ เ มิ ด             
พ.ศ. 2539   มีบทลงโทษในระเบียบพัสดุฯ 
- มี การมอบนโยบาย และทบทวนกฎระเบียบขอบังคับ
ในการประชุมคณะกรรมการบริหารสํานักอนามัย
สิ่งแวดลอม 
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จุดท่ีควรประเมิน ความเห็น / คําอธิบาย 
4. สารสนเทศและการส่ือสาร 

การดําเนินการเก่ียวกับการควบคุมภายในจะตองมี
สารสนเทศท่ีเก่ียวของและเชื่อถือได ผูประเมินควรพิจารณาความ
เหมาะสมของระบบสารสนเทศและการสื่อสารตอความตองการ
ของผูใช และการบรรลุวัตถุประสงคของการควบคุมภายใน  

4.1 จัดใหมีระบบสารสนเทศและสายการรายงานสําหรับ
การบริหารและตัดสินใจของฝายบริหาร 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

4.2 มีการจัดทําและรวบรวมขอมูลเก่ียวกับการ
ดําเนินงานการเงิน และการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ 
ขอบังคับ และมติคณะรัฐมนตรีไวอยางถูกตอง ครบถวน 
และเปนปจจุบัน 

 
4.3  มีการจัดเก็บขอมูล/เอกสารประกอบการจายเงิน

และการบันทึกบัญชีไวครบถวน สมบูรณ และเปนหมวดหมู 
 

4.4 มีการรายงานขอมูลท่ีจําเปนท้ังจากภายในและ
ภายนอกใหผูบริหารทุกระดับ 
 

4.5  มีระบบการติดตอสื่อสารท้ังภายในและภายนอก
อยางเพียงพอ เชื่อถือได และทันกาล 
 

4.6  มีการสื่อสารอยางชัดเจนใหพนักงานทุกคนทราบ
และเขาใจบทบาทหนาท่ีของตน เก่ียวกับการควบคุมภายใน 
ปญหาและจุดออนของการควบคุมภายในท่ีเกิดข้ึน และ
แนวทางการแกไข 

 
 

 

 
 
 
 
 
- มี ระบบ Internet และ Intranet  การเชื่อมโยงขอมูล
และสารสนเทศกรมอนามัย (DoH Dashboard)               
ซ่ึงรวบรวมขอมูลผลการดําเนินงานดานอนามัย
สิ่งแวดลอม   ซ่ึงมีระบบวิเคราะหสถานการณและ
แนวทางปฏิบัติการฯ  /ระบบแจงเตือนสถานการณ 
(Warning System) DOH Dashboard Mobile Application 

Edition /ระบบเชือ่มโยง แผนงาน/โครงการ กับตัวชี้วัด/ 
APIเชื่อมโยงคืนรายการขอมูลสําคัญใหศูนยอนามัย  
และมีการรายงานแผน/ผลการปฏิบัติงานและการใช
จายงบประมาณ  การรายงานตวัชี้วัดตามคํารับรองการ
ปฏิบัติราชการ โดยผานระบบ DOC 
 

- มี การแจ ง เวี ยนระเบี ยบ ข อบั ง คับ และมติ
คณะรัฐมนตรีท่ีเปนปจจุบัน เพ่ือใหบุคลากรทราบและ
ถือปฏิบัต ิ
 
 
- มีการจัดเก็บเปนหมวดหมู และบันทึกบัญชีเปน
ปจจุบัน 
 
-มีการรายงานขอมูลตามลําดับข้ันของการบังคับบัญชา 
 
 
- มีทางโทรศัพท/โทรสาร/ Web site/ Facebook /            
E-mail / Application LINE  
 
- มีการสื่อสารในการกํากับ ติดตามผลการดําเนินงาน
ของสํ านั กอนามัยสิ่ งแวดล อมอย างสมํ่ าเสมอ                  
และสื่อสาร โดยตรงตอผูรับผิดชอบงานนั้นๆ 
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จุดท่ีควรประเมิน ความเห็น / คําอธิบาย 
4.7 มีกลไกหรือชองทางใหพนักงานสามารถเสนอ

ขอคิดเห็น หรือขอเสนอแนะในการปรับปรุงการดําเนินงาน
ขององคกร 

 
4.8 มีการรับฟงและพิจารณาขอรองเรียนจากภายนอก 
อาทิ รัฐสภา ประชาชน สื่อมวลชน 

 

4.9 อ่ืนๆ (โปรดระบุ) 
 

สรุป / วิธีการท่ีควรปฏิบัติ 
มีระบบสารสนเทศและการสื่อสารหลายชองทาง เพ่ือให
ระบบควบคุมภายในบรรลุวัตถุประสงค 
 

ช่ือผูประเมิน                             

 (นางณีรนุช  อาภาจรสั) 
  นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการพิเศษ 

หัวหนากลุมบริหารยุทธศาสตร 
ประธานคณะกรรมการควบคมุภายในและบริหารความเสี่ยง 

                วันท่ี         ตุลาคม 2561     
 
 

5.  การติดตามประเมินผล 
ผูประเมินควรพิจารณาความเหมาะสมของระบบ

การติดตามประเมินผลการควบคุมภายในขององคกรใน
อันจะชวยใหบรรลุวัตถุประสงคของการควบคุมภายใน  
 มีการเปรียบเทียบแผนและผลการดําเนินงาน 

และรายงานใหผูกํากับดูแลทราบเปนลายลักษณ
อักษรอยางตอเนื่องและสมํ่าเสมอ 
 กรณีผลการดําเนินงานไมเปนไปตามแผน มีการ

ดําเนินการแกไขอยางทันกาล 
 

 
 มีการกําหนดใหมีการติดตามผลในระหวางการ

ปฏิบัติงานอยางตอเนื่องและสมํ่าเสมอ 
 
 

- มีชองทางใหบุคลากรสามารถเสนอขอคิดเห็น หรือ
ขอเสนอแนะผานทางตูรับเรื่องราวรองทุกข โทรศัพท 
Internet และคณะกรรมการรับเรื่องรองเรียน 
 
- มีชองทางใหบุคคลภายนอกสามารถเสนอขอคิดเห็น 
หรือขอเสนอแนะผานทางตูรับเรื่องราวรองทุกข 
โทรศัพท Internet และคณะกรรมการรับเรื่องรองเรียน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- มีการควบคุมกํากับโดยหัวหนากลุม/หัวหนางานและ
กลุมบริหารยุทธศาสตรมีการรายงานในการiประชุม
คณะกรรมการบริหารสํานักอนามัยสิ่งแวดลอม 
- กลุมบริหารยุทธศาสตร ประสานผูรับผิดชอบงาน
โดยตรง ไดแก หัวหนากลุม/ผูรับผิดชอบงาน และแจง
ในการประชุมคณะกรรมการบริหารสํานักอนามัย
สิ่งแวดลอม 
- มีการติดตาม ตามแผนปฏิบัติการทุกเดือนโดย
หัวหนากลุม และในคณะกรรมการบริหารสํานักอนามัย
สิ่งแวดลอม  
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จุดท่ีควรประเมิน ความเห็น / คําอธิบาย 
  มีการติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติตาม

ระบบการควบคุมภายในท่ีกําหนดไวอยาง
ตอเนื่องและสมํ่าเสมอ  
 
 มีการประเมินผลความเพียงพอและประสิทธิผล

ของการควบคุมภายใน และประเมินการบรรลุ
ตามวัตถุประสงคขององคกรในลักษณะการ
ประเมินการควบคุมดวยตนเอง และ/หรือการ
ประเมินการควบคุมอยางเปนอิสระ  อยางนอย   
ปละหนึ่งครั้ง  

 
5.6 มีการรายงานผลการประเมินและรายงานการ

ตรวจสอบของผูตรวจสอบภายในโดยตรง             
ตอผู กํ า กับดูแลและ/หรือคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

 
5.7 มีการติดตามผลการแกไขขอบกพรองท่ีพบจาก

การประเ มินผลและการตรวจสอบของผู
ตรวจสอบภายใน 

 5.8 มีการกําหนดใหผูบริหารตองรายงานตอผู
กํากับดูแลทันที ในกรณีท่ีมีการทุจริตหรือสงสัย
วามีการทุจริต มีการไมปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ 
ขอบังคับ และมติคณะรัฐมนตรี และมีการ
กระทําอ่ืนท่ีอาจมีผลกระทบตอองคกรอยางมี
นัยสําคัญ 

5.9 อ่ืนๆ (โปรดระบุ) 
สรุป / วิธีการท่ีควรปฏิบัติ 
มีระบบการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน

ขององคกรท่ีเหมาะสม ซ่ึงชวยใหบรรลุวัตถุประสงคของ
การควบคุมภายใน  

ช่ือผูประเมิน       
  (นางณีรนุช  อาภาจรสั) 

  นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการพิเศษ 
หัวหนากลุมบริหารยุทธศาสตร 

ประธานคณะกรรมการควบคมุภายในและบริหารความเสี่ยง 

                วันท่ี    5    ตุลาคม 2561     

- มีการติดตาม ทุก 6 เดือน โดยการประเมินตนเอง
และคณะกรรมการควบคุมภายในสํานักอนามัย
สิ่งแวดลอม 
 
- มีการประเมินตามภาคผนวก ก และ ข  โดย
คณะกรรมการควบคุมภายใน  และผูรับผิดชอบ
งานและรายงานผลตอ ผอ.สว. และรายผลการ
ตรวจสอบภาย ใน ให กลุ มตร วจสอบภายใน           
กรมอนามัย 

 
 
- มีการแนะนําใหกับผูปฏิบัติ และติดตามการแกไข
ขอบกพรองท่ีพบจากการประเมินผล ในไตรมาสถัดไป 
 
 
 
- เสนอใหผูบริหารรับทราบและรายงานผลตอกลุม
ตรวจสอบภายใน กรมอนามัย 
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