
ตารางการวิเคราะหความเสี่ยงโครงการตามกระบวนงานหลักและกระบวนงานสนับสนุน ของสํานักอนามัยสิ่งแวดลอม  ปงบประมาณ 2563 
 

  
การตอบสนองความเส่ียง (Risk Response) พิจารณาคัดเลือกทางเลือกท่ีเหมาะสมกับการจัดการความเส่ียงท่ีเกิดขึ้น โดยไดเลือกทางเลือกท่ีคาดวาจะ สามารถทําใหโอกาสหรือผลกระทบของความเส่ียง 

ใหอยูในระดับท่ียอมรับได โดยการตอบสนองความเส่ียง มี 4 แนวทางหลัก ไดแก 

 • การหลีกเล่ียงความเส่ียง (Risk Avoidance) เปนวิธีตอบสนองเชิงรับ ในกรณีท่ีสามารถหลีกเล่ียงเหตุการณท่ีกอใหเกิดความเส่ียง เชน ปรับเปล่ียนรูปแบบการทํางาน ลดขอบเขตการดําเนินงาน ซ่ึงเปน  

การจัดการความเส่ียงท่ีอยูในระดับสูงมากและหนวยงานไมอาจยอมรับได จึงตองตัดสินใจยกเลิกโครงการ/ กิจกรรมน้ัน  

• การยอมรับความเส่ียง (Risk Acceptance) เปนการยอมรับใหมีความเส่ียง เน่ืองจาก คาใชจายในการจัดการหรือสรางระบบควบคุมมีมูลคาสูงกวาผลลัพธท่ีได แตก็ควรมีมาตรการติดตามและดูแล เชน  

กําหนดระดับผลกระทบท่ียอมรับได เตรียมแผนการต้ังรับ/จัดการความเส่ียง 

• การลดความเส่ียง (Risk Treatment) เปนการปรับปรุงระบบการทํางานหรือการออกแบบ วิธีการทํางานใหมเพ่ือลดโอกาสท่ีจะเกิด หรือลดผลกระทบใหอยูในระดับท่ีองคกรยอมรับได เพ่ือปองกันหรือ  

จํากัดผลกระทบ และโอกาสเกิดความเสียหาย ใหอยูในระดับท่ียอมรับได เชน วางมาตรการเชิงรุก ฝกอบรม ทักษะ เปนตน  

• การโอนหรือกระจายความเส่ียง (Risk Transfer) เปนการลดโอกาสท่ีจะเกิดหรือผลกระทบ โดยการโอนหรือกระจายความเส่ียงหรือกิจกรรมไปใหผูอื่นดําเนินการ การกระจายทรัพยสิน หรือกระบวนการ  

ตางๆ เพ่ือลดความเส่ียงจากการสูญเสีย เชน การประกันทรัพยสิน การจางบริษัทภายนอกใหทํางานบางสวน แทนการทําสําเนาเอกสารหลายๆ ชุด  



 

 

การประเมินการตอบสนองความเส่ียงโครงการฯ  พรอมเสนอแนวทางการจัดการ/ปองกันปจจัยเส่ียง 
 

ลําดับท่ี 

 

(กิจกรรมภายใตโครงการฯ) 

 

โอกาส 

ท่ีจะเกิด 

ความเส่ียง  

 (I) 

  

 

ผลกระทบ

(L) 

ระดับ 

ความเส่ียง 

(I) x (L) 

การตอบสนอง 

ความเส่ียง 
แนวทางการจัดการ/ปองกันปจจัยเส่ียง 

1 กระบวนงานการเสนอกฎหมายฯ  

การเสนอกฎหมายเพ่ือใหมีผลการบังคับใชมีความลาชา ไม

ทันตอการใชงาน)   

 

5 4 20 

(สูงมาก) 

 

ไมสามารถยอมรับไดตอง

ควบคุมฯ  
1. กําหนดแผนการดําเนินงานท่ีชัดเจนไวลวงหนา 

2. ประสานติดตาม เรงรดัการดําเนินงานกับผูเก่ียวของอยาง

ตอเน่ืองท้ังท่ีเปนทางการและไมเปนทางการ 

3. มีการประสานงานลวงหนา และกําหนดใหแจงยืนยันการเขา

รวมประชุมลวงหนา อยางนอย 1 สัปดาหกอนการประชุม ระบบกํากับการจัดการมูลฝอยติดเช้ือ 5 5 20 

(สูงมาก) 

ไมสามารถยอมรับไดตอง

ควบคุมฯ  

2 กระบวนการจัดประชุม/การฝกอบรม 

การดําเนินงานวันสวมโลก/วันอนามัยสิ่งแวดลอมไทยและ

การพัฒนาศักยภาพบุคลากรดานอนามัยสิ่งแวดลอม 

 

4 

 

 

 

4 

 

 

 

16 

(สูง) 

 
ไมสามารถยอมรับได  

1. ติดตอ ประสานงานผูเก่ียวของลวงหนาอนางนอย 

   1 เดือน  

2. กําหนดใหแจงยืนยันการเขารวมประชุม/อบรมการเขารวม

ประชุม/อบรมลวงหนา อยางนอย 2 สัปดาหกอนการประชุม  

การเผยแพรประชาสัมพันธงานดานอนามัยสิ่งแวดลอม 2 2 

 

4 

(ต่ํามาก) 

การยอมรับไดไมตอง

ควบคุมฯ  
1) มีการเผยแพรประชาสัมพันธ ทุกชองทางอยางตอเน่ืองและมี

การติดตามผล 

3 กระบวนการพัฒนาองคความรู  

1) จัดจางศึกษาสถานการณการรองรับเปลี่ยนแปลงสภาพ

ภูมิอากาศของโรงพยาบาลสังกัดกระทรวงสาธารณสขุ  

 

3 

 

3 

 

9 

(ต่ํา) 

 
พอยอมรับได 

1. การกําหนดแผนการดําเนินงานท่ีชัดเจนไวลวงหนา 

2. ประสาน ตดิตามเรงรดัการดําเนินงานผูเก่ียวของอยาง

ตอเน่ือง  

 2) ลงพ้ืนท่ีติดตามงาน GCH Plus  บูรณาการระหวางกรม เพ่ือ

จัดทําคูมือเผยแพรแกภาคีเครือขาย  
3 2 6 

(ต่ํา) 

ยอมรับได 



 

ลําดับท่ี 

 

(กิจกรรมภายใตโครงการฯ) 

 

โอกาส 

ท่ีจะเกิด 

ความเส่ียง  

 (I) 

  

 

ผลกระทบ

(L) 

ระดับ 

ความเส่ียง 

(I) x (L) 

การตอบสนอง 

ความเส่ียง 
แนวทางการจัดการ/ปองกันปจจัยเส่ียง 

4 กระบวนการพัฒนาองคความรู  

 การประชุมชี้แจงและพัฒนาศักยภาพ จนท.ในพื้นที่เมือง

อุตสาหกรรม 

2 2 4 

(ต่ํามาก) 

ยอมรับได ประสานงานกลุมเปาหมายลวงหนาและกําหนดให

แจงยืนยันการเขารวมอบรม/ประชุม ลวงหนาอยาง

นอย 1 สัปดาห 

5 

 

กระบวนการพัฒนาองคความรู  

การจัดจางจัดทําโปรแกรมประเมินสถานที่ทํางาน HWP 

Happy for life ใหไดใชงานระบบออนไลน 

3 3 9 

(ต่ํา) 

 

พอยอมรับได 1. การกําหนดแผนการดําเนินงานที่ ชัด เจนไว

ลวงหนา 

2. ประสานติดตามเรงรัดการดําเนินงานผูเก่ียวของ

อยางตอเนื่อง 

3. ตรวจสอบแผนการใชงบประมาณอยางตอเนื่อง  

กระบวนการฝกอบรม  

การพัฒนาศักยภาพบุคลากรในการดําเนินงาน HWP Happy 

for life (ครู ก) ในพื้นที่นํารอง 

3 2 6 

(ต่ํา) 

ยอมรับได 

การจัดการความรูเพื่อผลิตชุดความรู 

การจัดทําสื่อ ชุดความรู เผยแพร พัฒนาอนามัยสิ่งแวดลอม

เพื่อประชาชนทุกกลุมวัย แกประชาชน โรงเรียน และภาคี

เครือขาย  

3 2 6 

(ต่ํา) 

ยอมรับได 

6 กระบวนการพัฒนางานวิจัย  

1) จัดทําเคร่ืองมือแนวทางการดําเนินงานอนามัยสิ่งแวดลอม

ชุมชนเพื่อใหเกิดผลลัพธดานสุขภาพ 

3 2 6 

(ต่ํา) 

ยอมรับได 1. การกําหนดแผนการดําเนินงานที่ ชัด เจนไว

ลวงหนา 

2. ประสานติดตามเรงรัดการดําเนินงานผูเก่ียวของ

อยางตอเนื่อง 2) ลงพื้นที่จัดเก็บขอมูลภาคสนามเพื่อพัฒนารูปแบบและกลไก

การสื่อสารและสํารวจความตองการของชุมชนสูการเปน Green 

Clean Community 

3 2 6 

(ต่ํา) 

ยอมรับได 

กระบวนการจัดประชุม  จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อพิจารณา

จัดทํากรอบแนวทางการศึกษาสถานการณและประเมินผลการ

พัฒนาระบบการบริหารจัดการอนามัยสิ่งแวดลอม (EHA) 

2 3 6 

(ต่ํา) 

ยอมรับได 



 

ลําดับท่ี  

(กิจกรรมภายใตโครงการฯ) 

 

โอกาส 

ท่ีจะเกิด 

ความเสี่ยง  

 (I) 

  

 

ผลกระทบ

(L) 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

(I) x (L) 

การตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

 

แนวทางการจัดการ/ปองกันปจจัยเสี่ยง 

7 กระบวนการแผนปฏิบัติงาน  

การประเมินผลแผนยุทธศาสตรอนามัยสิ่งแวดลอม

แหงชาติ ฉบับท่ี 3 ระยะครึ่งแผน (พ.ศ.2562) 

2 3 5 

(ต่ํา) 

ยอมรับได 1. การกําหนดแผนการดําเนินงานท่ีชัดเจนไวลวงหนา 

2. ประสานติดตามเรงรัดการดําเนินงานผูเก่ียวของ

อยางตอเนื่อง 

กระบวนการจัดประชุม  จัดประชุมปฏิบัติติการ

ติดตามความกาวหนาการดําเนินงาน Cluster 

อนามัยสิ่งแวดลอม รอบ 6 เดือน 

2 2 4 

(ต่ํามาก) 

 

ยอมรับได 

กระบวนการรกํากับประเมินผลโครงการ 

การพัฒนาระบบกํากับติดตามและประเมินผล 

3 3 9 

(ต่ํา) 

พอยอมรับได 

8 กระบวนการบริหารงบประมาณ 

วางแผนงบประมาณและกําหนดแนวทาง/กิจกรรมท่ี

ควรจะนําไปปฏิบัติในการดําเนินงานของสํานักอนามัย

สิ่งแวดลอม 

5 3 15 

(สูง) 

 

ไมสามารถยอมรับได 

ตองควบคุม 
1. ประชุมภายในเพ่ือเสนอคําของบประมาณโดยกลุม

ตางๆ เปนผูนําเสนอ ให ผอ.สํานัก ว. พิจารณากอน

เสนอตอรองอธิบดีกรมอนามัยอนุมัต ิ

2. การกําหนดตัวชี้วัดระดับกลุมงานและรายบุคคล 

3. ประสานงานอยางใกลชิดและเรงรัดใหผูรับผิดชอบ

ตัวชี้วัด 

สงรายงานผลภายในกําหนดเวลา ประชุมภายในเพ่ือ

รายงานผล 

การดําเนินงานเปนประจําตามรอบระยะเวลาการ

รายงานผล 

 

 



 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 



 

 

 

 


