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รายงานการวิเคราะหขอมูลการตรวจสอบภายในและการควบคุมภายใน 1 

ของสํานักอนามัยส่ิงแวดลอม   2 

--------------------------------------------------------------------------------------------- 3 
 4 

1) หัวขอปญหาท่ีพบ และ 2) ท่ีมาของปญหา 5 

1. รายงานผลการตรวจสอบภายใน ขอสังเกต ขอเสนอแนะของผูตรวจสอบภายในประจํา6 

หนวยงาน และ ผูตรวจสอบภายใน กรมอนามัย  7 

ปงบประมาณ 2563 ตามท่ีกลุมตรวจสอบภายใน กรมอนามัย เขาตรวจสอบการดําเนินงานของสํานัก8 

อนามัยสิ่งแวดลอม ซ่ึงประกอบไปดวย ดานการตรวจสอบทางดานการเงิน (Financial Auditing)  ดานการ9 

ตรวจสอบดานการปฏิบัติงานตามกฎระเบียบ (Compliance Auditing)  ดานการตรวจสอบดานการปฏิบัติงาน10 

หรือการดําเนินงาน (Operational Auditing)  และดานการตรวจสอบการบริหารงาน (Management Auditing) 11 

ระหวางวันท่ี 1-5 มิถุนายน 2563  ซ่ึงมีประเด็นขอสังเกต ไดแก  1. ดานการตรวจสอบดานการปฏิบัติงานหรือ12 

การดําเนินงาน (Operational Auditing)  ในเรื่อง การจัดซ้ือจัดจางภายใตพระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจางและ13 

การบริหารพัสดุภาครัฐ  พ.ศ.2560  เนื่องจากสํานักอนามัยสิ่งแวดลอม มีการสงหลักฐานเบิกจายเงินในการจัดซ้ือ14 

จัดจางเกินกําหนดเวลาท่ีกําหนด 15 

               และในปงบประมาณ 2564  (ไตรมาส 1)  ผูตรวจสอบภายในประจําหนวยงานรายงานผลการ16 

ตรวจสอบมีขอตรวจพบท่ีไมเปนไปตามขอกําหนด ไดแก  1. ดานการตรวจสอบดานการเงิน (Financial Auditing)  17 

ซ่ึงมีการสงใชเงินยืมเปนเงินสดจํานวนสูงเกิน 20% เนื่องจากมีการประมาณการเงินยืมราชการคลาดเคลื่อน 18 

(จํานวน 5 ราย)  และผูเขารวมประชุมไมมาตามท่ียืนยันไว    และ 2. ดานการตรวจสอบการบริหารงาน 19 

(Management Auditing)  เนื่องจาก (1) การขับเคลื่อนงานตองประสานกรอบเวลา ใหเปนไปตามความเหมาะสม20 

ของเครือขายระดับพ้ืนท่ี บางภารกิจจึงตองเลื่อนออกไปตามกําหนดเวลาของเครือขาย (2) สํานักอนามัย21 

สิ่งแวดลอมตองปฏิบัติภารกิจตามนโยบายกรมอนามัยท่ีนอกเหนือจาก แผนปฏิบัติการตามปกติทําใหกรอบเวลา22 

ในการปฏิบัติงานไมเปนไปตามแผนเดิม (3) ในเดือนธันวาคม 2563 เกิดการระบาดของโรคโควิด-19 ในหลายพ้ืนท่ี23 

ท่ัวประเทศ พบผูติดเชื้อยืนยันจํานวนเพ่ิมมากข้ึน   24 

2. รายงานผลการประเมินการควบคุมภายในประจําปงบประมาณ พ.ศ.2563 ของหนวยงาน 25 

จากตารางการวิเคราะหความเสี่ยงโครงการตามกระบวนงานหลักและกระบวนงานสนับสนุน            26 

ของสํานักอนามัยสิ่งแวดลอม  ปงบประมาณ 2563  ท้ังนี้  พบวา  (1) กระบวนงานการเสนอกฎหมายฯ นั้นท่ีผาน27 

มา  การเสนอกฎหมายเพ่ือใหมีผลการบังคับใช  มีความลาชาและไมทันตอการใชงาน   (2) กระบวนการบริหาร28 

งบประมาณ  ท่ีมีการวางแผนงบประมาณและกําหนดแนวทาง/กิจกรรมท่ีควรจะนําไปปฏิบัติในการดําเนินงานของ29 

สํานักอนามัยสิ่งแวดลอม  และการกํากับติดตามการใชงบประมาณไมเปนไปตามท่ีกําหนด   30 
 31 

3) การสํารวจสภาพการดําเนินงานในปจจุบัน  32 

สํานักอนามัยสิ่งแวดลอม  โดยผูอํานวยการสํานักอนามัยสิ่งแวดลอม รับทราบนโยบาย วิธีปฏิบัติ33 

แนวทางการดําเนินงานเก่ียวกับ การตรวจสอบภายในประจําหนวยงาน และระบบการควบคุมภายในภายใน34 

หนวยงาน  ตามท่ีอธิบดีกรมอนามัยไดถายทอด สื่อสาร และชี้แจงจากเวทีการประชุมกรมอนามัย                35 
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ซ่ึงผูอํานวยการสํานักอนามัยสิ่งแวดลอมไดมีการกํากับการปฏิบัติงาน โดยมีผูตรวจสอบภายในมีสวนรวมกับ36 

ผูบริหารในระดับ  ตาง ๆ เพ่ือหาแนวทางและวิธีการปฏิบัติงานใหมีความเหมาะสม มีประสิทธิภาพ รวมท้ัง37 

ติดตามการดําเนินงานภายในสํานักอนามัยสิ่งแวดลอม  ใหเปนไปตามระเบียบ หลักเกณฑท่ีถูกตองและเปน38 

ปจจุบัน  ใหสอดคลองกับทิศทางของกรมอนามัย ซ่ึงผูตรวจสอบภายในประจําหนวยงานของสํานักอนามัย39 

สิ่งแวดลอม นั้น ทําหนาท่ีในการตรวจสอบการปฏิบัติงานภายในองคกรเปนไปอยางดี ดังนี้ 40 
 41   42 

เอกสารประกอบการวิเคราะห   43 

• รายงานผลผูตรวจสอบภายในประจําหนวยงาน ประจําปงบประมาณ 2563 ไตรมาส 3 44 

http://env.anamai.moph.go.th/download/InternalControl/63/InternalAuditorReportQuarter3.pdf 45 

• หนังสือนําสงรายงานการปฏิบัติตามขอเสนอแนะกลุมตรวจสอบสํานักอนามัยส่ิงแวดลอม วันท่ี 5 46 

มิถุนายน 2563 47 

http://env.anamai.moph.go.th/download/InternalControl/63/InternalAuditingComplianceReport63.pdf  48 

• แบบรายงานผลการตรวจสอบของผูตรวจสอบภายในประจําหนวยงาน  (แบบ ตส.ปจ.1) และ 2. แบบ49 

รายงานผลการปฏิบัติตามขอเสนอแนะ ของผูตรวจสอบภายในประจําหนวยงาน  (แบบ ตส.ปจ.2)   50 

 51 

- ไตรมาสท่ี 1/63 52 

  http://env.anamai.moph.go.th/download/InternalControl/63/InternalAuditorReport/Quarter1-63.pdf 53 

- ไตรมาสท่ี 2 /63 54 

http://env.anamai.moph.go.th/download/InternalControl/63/InternalAuditorReport/Quarter2-63.pdf 55 

- ไตรมาสท่ี 3 /63 56 

http://env.anamai.moph.go.th/download/InternalControl/63/InternalAuditorReport/Quarter3-63.pdf 57 

- ไตรมาสท่ี 4  /63 58 

http://env.anamai.moph.go.th/download/InternalControl/63/InternalAuditorReport/Quarter1-63.pdf 59 

- ไตรมาสท่ี 1 /64 60 

http://env.anamai.moph.go.th/download/InternalControl/64/Quarter1.pdf 61 

- หลักฐานการแกไขขอเสนอแนะดานการเงิน   62 

http://env.anamai.moph.go.th/download/InternalControl/64/FinancialSuggestion.pdf 63 

- หลักฐานการแกไขของเสนอแนะดานการบริหาร   64 

http://env.anamai.moph.go.th/download/InternalControl/64/ManagementSuggestions.pdf 65 

• รายงานผลการประเมินการควบคุมภายในประจําปงบประมาณ พ.ศ.2563 ของหนวยงาน 66 

- ตารางการวิเคราะหความเสี่ยงโครงการตามกระบวนงานหลักและกระบวนงานสนับสนุน ของสํานักอนามัย 67 

  สิ่งแวดลอม  ปงบประมาณ 2563 68 

http://env.anamai.moph.go.th/download/InternalControl/63/Risk63.pdf 69 

 70 

 71 

 72 
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4) เปาหมาย 73 

- ระบุถึงผลลัพธท่ีตองการ 74 

เพ่ือใหการดําเนินงานการบริหารจัดการควบคุมภายใน และผูตรวจสอบภายในประจําหนวยงาน75 

ของสํานักอนามัยสิ่งแวดลอม ประจําปงบประมาณ 2564  เปนการดําเนินงานอยางมีระบบและพัฒนาองคกรให76 

เกิดความโปรงใส มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือตองการใหการปฏิบัติงานของสํานักอนามัยสิ่งแวดลอม              77 

มีความแข็งแกรงอยางยั่งยืน ตอไป 78 

- ความคาดหวังของผูมีสวนไดสวนเสีย  79 

ความคาดหวังของผูมีสวนไดสวนเสียของสํานักอนามัยสิ่งแวดลอม นั้น คือ ผูบริหาร หมายถึง80 

ผูอํานวยการสํานักอนามัยสิ่งแวดลอม  ซ่ึงคาดหวังตอการดําเนินงานใหเปนไปตามระเบียบฯ หลักเกณฑฯ             81 

วิธีปฏิบัติตามท่ีกระทรวงการคลัง และกรมอนามัยกําหนดไดครบถวน ถูกตอง และทันเวลา   ท้ังนี้  ผูอํานวยการ82 

สํานักอนามัยสิ่งแวดลอมใหความสําคัญตอการดําเนินงานดานการกํากับดูแลองคการท่ีดี  ท้ังในดาน                 83 

การตรวจสอบดานการเงิน (Financial Auditing) ดานการตรวจสอบดานการปฏิบัติงานหรือการดําเนินงาน 84 

(Operational Auditing)  ดานการตรวจสอบการบริหารงาน (Management Auditing) เพ่ือใหการดําเนินงาน85 

ตรวจสอบภายใน ของสํานักอนามัยสิ่งแวดลอมมีการบริหารจัดการท่ีดี  และสามารถวางแผนและจัดสรร86 

ทรัพยากรไดอยางถูกตองภายใตงบประมาณ  กําลังคน  หรือเวลาท่ีมีจํากัด  โดยอาศัยเกณฑมาตรฐานท่ีกําหนด87 

ไวเพ่ือการพัฒนากระบวนการตรวจสอบภายในใหมีศักยภาพ  มีการประเมินความเสี่ยงเพ่ือการจัดทําแผน88 

ปรับปรุงระบบควบคุมภายใน  สํานักอนามัยสิ่งแวดลอมมีการบริหารจัดการดานบุคคล ขอมูล เอกสารหลักฐาน89 

และทรัพยสินตางๆ  ซ่ึงเปนกระบวนการหนึ่งท่ีมีความสําคัญตอการปฏิบัติงานของสํานักอนามัยสิ่งแวดลอม                        90 

ใหเกิดความโปรงใสสําหรับการสอบทานและประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลการดําเนินงานในภาพรวม                91 

ของสํานักอนามัยสิ่งแวดลอมอยางมีระบบ และพัฒนาองคกรใหมีความแข็งแกรงอยางยั่งยืน ตอไป  92 

 93 

5) การวิเคราะหการดําเนินงานในปจจุบัน 94 

1. รายงานผลผูตรวจสอบภายในประจําหนวยงาน   95 

การรายงานตามแบบรายงานผลการตรวจสอบของผูตรวจสอบภายในประจําหนวยงานนั้น เรื่องท่ี96 

ตรวจสอบ  ไดแก   97 

1. การตรวจสอบทางดานการเงิน (Financial Auditing)  โดยพบวา สวนใหญการรายงานทุก        98 

ไตรมาส ปงบประมาณ พ.ศ.2563  เอกสารประกอบการเบิกจายเงินสวนใหญเปนไปตามกฎหมาย ระเบียบ 99 

ขอบังคับท่ีกําหนด  100 

2. การตรวจสอบดานการปฏิบัติงานตามกฎระเบียบ (Compliance Auditing)  เจาหนาท่ีของ101 

สํานักอนามัยสิ่งแวดลอมและผูเก่ียวของ มีการศึกษาระเบียบและถือปฏิบัติตามระเบียบและแนวทางปฏิบัติอยาง102 

เปนระบบ 103 

3. การตรวจสอบดานการปฏิบัติงานหรือการดําเนินงาน (Operational Auditing) มีขอตรวจพบ 104 

เรื่อง การจัดซ้ือจัดจางภายใตพระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560                      105 

ซ่ึงสํานักอนามัยสิ่งแวดลอม ไดดําเนินการปรับปรุงแกไขใหถูกตอง และสงรายงานไปยังกลุมตรวจสอบภายใน  106 

ภายใน 35 วัน นับแตวันท่ีอธิบดีลงนามเรียบรอยแลว   107 



- 4 - 
 

4. การตรวจสอบการบริหารงาน (Management Auditing)  โดยพบวา สวนใหญการรายงาน              108 

ทุกไตรมาส ปงบประมาณ พ.ศ.2563   ดานการจัดทําแผนฯ  และผลการใชจายเงินเม่ือเปรียบเทียบแผนกับผลการ               109 

ใชจายเงินกับมติ ครม. นั้น สํานักอนามัยสิ่งแวดลอม มีการวางแผนไวสอดคลองกับ มติ ครม. ท้ัง 4 ไตรมาส และ                   110 

ผลการใชจายเงินเบิกจายได ตามมติ ครม.แตต่ํากวาเกณฑท่ีกรมอนามัยกําหนด   ท้ังนี้ ประเมินไดวา สํานักอนามัย111 

สิ่งแวดลอม มีการปฏิบัติงานท่ีมีคุณภาพเปนไปตามระเบียบพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 112 

มาตรา 79 และตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับ113 

หนวยงานของรัฐ พ.ศ.2561 โดยมีการรายงานครบถวน ทันเวลาทุกไตรมาส  โดยมีรายงานท้ังในระบบ Google form  114 

และทําหนังสือเปนลายลักษณอักษรเพ่ือเสนอผูอํานวยการสํานักอนามัยสิ่งแวดลอมลงนาม และนําข้ึนเว็บไซตสํานัก115 

อนามัยสิ่งแวดลอม ตอไป   116 
 117 
2. รายงานผลการดําเนินงานการประเมินการควบคุมภายในของสํานักอนามัยส่ิงแวดลอม    118 

โดยสํานักอนามัยสิ่งแวดลอมไดมีแนวทางการดําเนินงานตามระเบียบฯ หลักเกณฑฯ วิธีปฏิบัติตามท่ี119 

กระทรวงการคลัง และกรมอนามัยกําหนด  โดยจัดทําระบบการควบคุมภายในเปนไปตามระเบียบฯ หลักเกณฑฯ          120 

วิธีปฏิบัติตามท่ีกระทรวงการคลัง และกรมอนามัยกําหนดไว  ดังนี้   121 

1. คําสั่งมอบหมายผูรับผิดชอบ/คณะทํางาน/คณะกรรมการการควบคุมภายในเปนปจจุบัน 122 

 2. คณะกรรมการฯ ไดมีการประชุมชี้แจงแนวทางในการดําเนินงานใหเปนไปตามหลักเกณฑและมี123 

การทบทวนกระบวนงานของแตละงานท่ีรับผิดชอบใหเปนไปอยางถูกตองและเปนปจจุบัน 124 

3. จัดทํารายงานการประเมินระบบควบคุมภายใน ครบถวน ตามท่ีกรมอนามัยกําหนดและจัดทํา 125 

Flow Chart การปฏิบัติงานตามภารกิจของหนวยงาน และจัดทําตารางการวิเคราะหความเสี่ยงเพ่ือการควบคุมภายใน126 

ตามภารกิจของหนวยงาน มีกิจกรรมการควบคุมท่ีเพียงพอ และเผยแพรขอมูลในเว็บไซตของหนวยงาน   127 

4. จัดทํารายงานการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค.4 สวนงานยอย) 128 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.5 สวนงานยอย) และรายงานผลการติดตามรายงานประเมินผล129 

การควบคุมภายใน แบบติดตาม ปค.5 สวนงานยอย) ซ่ึงดําเนินการแลวเสร็จเสนอหัวหนาหนวยงานทราบและลงนาม130 

ในแบบรายงานครบถวน ทันเวลา และเผยแพรขอมูลในเว็บไซตของหนวยงาน    131 

 วิเคราะหสถานการณและสาเหตุเบ้ืองหลังท่ีทําใหเกิดชองวางระหวางสภาพปจจุบันและเปาหมายท่ีคาดหวัง 132 

1. รายงานผลการตรวจสอบภายใน ขอสังเกต ขอเสนอแนะของผูตรวจสอบภายในประจํา133 

หนวยงาน และ ผูตรวจสอบภายใน กรมอนามัย  134 

1. ดานการตรวจสอบดานการปฏิบัติงานหรือการดําเนินงาน (Operational Auditing)   ควรมีการ135 

กํากับติดตาม และดําเนินการการปรับปรุง SOP การจัดซ้ือจัดจางโดยวิธีเฉพาะเจาะจง  โดยมีการกําหนดจุด136 

ควบคุมเก่ียวกับข้ันตอนการ  สงหลักฐานเบิกจายเงินใหรัดกุมและปฏิบัติตามระเบียบได ครบถวน ถูกตอง และ137 

ทันระยะเวลาท่ีกําหนด   138 

               2. ดานการตรวจสอบดานการเงิน (Financial Auditing)  ควรมีการกํากับติดตามกระบวนการ         139 

เบิกจายและการสงใชเงินยืมราชการ โดยกําหนดมาตรการหรือแนวทางการปฏิบัติเรื่องการเบิกจาย                             140 

และการสงใชเงินยืมราชการ เพ่ือกํากับติดตามและเพ่ิมประสิทธิภาพการเบิกจายของสํานักอนามัยสิ่งแวดลอม 141 

และแจงเวียนทุกกลุม ทราบแนวทางปฏิบัติการเบิกจาย ตอไป (ดําเนินการแกไขแลว) ไตรมาสท่ี 1 /64 142 
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http://env.anamai.moph.go.th/download/InternalControl/64/Quarter1.pdf  หลั กฐานการแก ไข143 

ขอเสนอแนะฯ  http://env.anamai.moph.go.th/download/InternalControl/64/FinancialSuggestion.pdf 144 

3. ดานการตรวจสอบการบริหารงาน (Management Auditing)  สํานักอนามัยสิ่งแดลอม  ไดกําหนด145 

กลไกการกํากับติดตามการเบิกจายงบฯ รายสัปดาห โดยใหสื่อสารผลการเบิกจายในไลนสํานักฯ เพ่ือเปนการ146 

กระตุนการเบิกจายของกลุมงาน  และกําหนดใหการติดตามการเบิกจายงบประมาณ เปนวาระสืบเนื่องในการ147 

ประชุมสํานักฯ ประจําเดือนเพ่ือเรงรัดการเบิกจายตามเปาหมาย  (ดําเนินการแกไขแลว) หลักฐานการแกไข148 

ของเสนอแนะ  http://env.anamai.moph.go.th/download/InternalControl/64/ManagementSuggestions.pdf      149 

 2. รายงานผลการประเมินการควบคุมภายในประจําปงบประมาณ พ.ศ.2563 ของหนวยงาน 150 

จากตารางการวิเคราะหความเสี่ยงโครงการตามกระบวนงานหลักและกระบวนงานสนับสนุน            151 

ของสํานักอนามัยสิ่งแวดลอม  ปงบประมาณ 2563  ท้ังนี้  พบวา  (1) กระบวนงานการเสนอกฎหมายฯ นั้นท่ี152 

ผานมา  การเสนอกฎหมายเพ่ือใหมีผลการบังคับใช  มีความลาชาและไมทันตอการใชงาน   (2) กระบวนการ153 

บริหารงบประมาณ  ท่ีมีการวางแผนงบประมาณและกําหนดแนวทาง/กิจกรรมท่ีรวมถึงการกํากับติดตามการ154 

ใชงบประมาณไมเปนไปตามท่ีกําหนด   ซ่ึงสํานักอนามัยสิ่งแวดลอม มีการปรับเปลี่ยนกระบวนการและระบบ155 

การทํางาน โดยใชระบบอิเล็กทรอนิกสเขามาชวยในการดําเนินงาน ไดแก โปรแกรมติดตามผลการดําเนินงาน 156 

ซ่ึงเปนเครื่องมือสําหรับใชในการติดตามผลการดําเนินงานการเบิกจายงบประมาณ และกิจกรรมตาม157 

แผนปฏิบัติการ  ซ่ึงถือเปนนวัตกรรมขององคกร ทําใหมีความ สะดวก รวดเร็ว และเพ่ิมประสิทธิภาพในการ158 

ทํางานขอ สํานักอนามัยสิ่งแวดลอม 159 

6) แนวทางแกไข 160 

และจากสภาพการดําเนินงานในปจจุบันและเปาหมายท่ีคาดหวังสํานักอนามัยสิ่งแวดลอม ท่ีพบ               161 

ขอบงชี้ท่ีเปน Gap (ชองวาง) ซ่ึงตองดําเนินการปรับปรุงในปงบประมาณ พ.ศ.2564  เพ่ือลดชองวางหรือเพ่ือบรรลุ162 

เปาหมายตามท่ีคาดหวัง ฯ โดยในรอบ 5 เดือนแรก  ตองดําเนินการปรับปรุงกระบวนงาน (SOP) จํานวน               163 

3 กระบวนงาน  ไดแก  164 

1)  ปรับปรุงกระบวนงานจัดซ้ือจัดจางโดยวิธีเฉพาะเจาะจง   165 

2)  ปรับปรุงกระบวนงานการติดตามผลการดําเนินงานการเบิกจายงบประมาณ  และ  166 

3) ปรับปรุงกระบวนงานการเสนอกฎหมายฯ     167 

ซ่ึงสอดคลองกับมาตรการ R : Regulation การติดตาม ควบคุม กํากับ ท่ีไดกําหนดไว    168 
 169 
ขอเสนอแนะเพ่ิมเติม  170 

จากลักษณะของงานดังท่ีกลาวมาแลวนั้นเพ่ือเปนการเพ่ิมพูนความรูและพัฒนาศักยภาพบุคลากร            171 

ผูตรวจสอบภายในประจําหนวยงาน  ในปงบประมาณ พ.ศ.2564  โดยกลุมตรวจสอบภายใน  กรมอนามัย  ไดจัดประชุม172 

โครงการพัฒนาศักยภาพ ผูตรวจสอบภายในประจําหนวยงานฯ  วัตถุประสงคเพ่ือเพ่ิมพูนความรูและพัฒนาศักยภาพ173 

บุคลากรผูตรวจสอบภายในประจําหนวยงาน ใหทุกหนวยงานในสังกัดกรมอนามัย   ซ่ึงมีผูแทนผูตรวจสอบภายในประจํา174 

หนวยงานของสํานักอนามัยสิ่งแวดลอมเขารวมประชุมเชิงปฏิบัติการฯ   และไดนําความรู และการแลกเปลี่ยนเรียนรู                      175 

จากการประชุมฯ ดังกลาว   ท้ังนี้  ผูแทนผูตรวจสอบภายในประจําหนวยงาน  ตองกลับมาส่ือสารและเผยแพรขอมูล176 

เอกสารความรูท่ีเกี่ยวของใหกับผูเกี่ยวของในหนวยงานทราบและใชประโยชนตอไปอยางจริงจังท่ัวถึงท้ังองคกร และ177 

หลากหลายชองทางการส่ือสาร ไมวาจะเปน การประชุมชี้แจง  อีเมลของบุคลากร   และเว็บไซตของสํานักฯ  ซ่ึงความรู              178 
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หนวยงานฯลฯ  เชน ขอสังเกตจาการตรวจสอบฯ  โดย ผูอํานวยการกลุมตรวจสอบภายใน กรมอนามัย  แนวทาง181 

และวิธีการตรวจสอบตามแบบรายงาน ตส.ปจ. โดย น.ส.อรุณี มนประณีต กลุมตรวจสอบภายใน กรมอนามัย  เปนตน  182 

ซ่ึงสอดคลองกับมาตรการ A: Advocacy การสื่อสารวิธีการปฏิบัติงาน  และมาตรการ B : Building capacity 183 

การพัฒนาศักยภาพท่ีไดกําหนดไว 184 
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 190 
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 196 
การกําหนดมาตรการสําคัญท่ีทําใหตัวช้ีวัดบรรลุผลสําเร็จ   197 

สํานักอนามัยสิ่งแวดลอมจึงมีการกําหนดมาตรการสําคัญในการขับเคลื่อนการดําเนินงานเก่ียวกับการ198 
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เพ่ือเปนการสรางความม่ันใจอยางสมเหตุสมผลวาระบบตาง ๆ สามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิด208 

ประสิทธิผลบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายขององคกร เปนไปตามระเบียบฯ หลักเกณฑฯ วิธีปฏิบัติตามท่ี209 

กระทรวงการคลัง และกรมอนามัยกําหนดไว  ดังนี้   210 

1. จัดทําคําสั่งมอบหมายผูรับผิดชอบ/คณะทํางาน/คณะกรรมการการควบคุมภายในเปนปจจุบนั 211 

2. จัดทํารายงานการประเมินระบบควบคุมภายใน ครบถวน ตามท่ีกรมอนามัยกําหนดและจัดทํา  Flow  Chart 212 

การปฏิบัติงานตามภารกิจของหนวยงาน และจัดทําตารางการวิเคราะหความเสี่ยงเพ่ือการควบคุมภายในตามภารกิจของ213 

หนวยงาน มีกิจกรรมการควบคุมท่ีเพียงพอ และเผยแพรขอมูลในเว็บไซตของหนวยงาน   214 

http://env.anamai.moph.go.th/download/kpi/2564/2.1.1.13.pdf
http://env.anamai.moph.go.th/main.php?filename=ic64
http://env.anamai.moph.go.th/download/kpi/2564/2.1.1.14.pdf
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3. จัดทํารายงานการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค.4 สวนงานยอย) รายงานการประเมินผล215 

การควบคุมภายใน (แบบ ปค.5 สวนงานยอย) และรายงานผลการติดตามรายงานประเมินผลการควบคุมภายใน แบบติดตาม 216 

ปค.5 สวนงานยอย) ซ่ึงดําเนินการแลวเสร็จเสนอหัวหนาหนวยงานทราบและลงนามในแบบรายงานครบถวน ทันเวลา และ217 

เผยแพรขอมูลในเว็บไซตของหนวยงาน 218 

A: Advocacy การส่ือสารวิธีการปฏิบัติงาน เพ่ือประชาสัมพันธความรูความเขาใจท่ีจําเปนตอการ219 

ปฏิบัติงานของสํานักอนามัยสิ่งแวดลอม  โดยการประชุมชี้แจงฯ มีการสื่อสารและเผยแพรความรูท่ีเก่ียวของบน220 

เว็บไซตของสํานักอนามัยสิ่งแวดลอม  และทางอนามัยอีเมล 221 

B : Building capacity การพัฒนาศักยภาพ เพ่ือเสริมสรางทักษะความเชี่ยวชาญ และสนับสุนน                222 

องคความรู ตลอดจนศักยภาพของผูตรวจสอบภายในประจําหนวยงานและความรูความเขาใจ  ท่ีจําเปนตอการปฏิบัติงาน 223 

ซ่ึงสํานักอนามัยสิ่งแวดลอมมีผูแทนผูตรวจสอบภายในประจําหนวยงานของสํานักอนามัยสิ่งแวดลอมเขารวมประชุม                 224 

เชิงปฏิบัติการฯ  และไดนําความรูกลับมาสื่อสารเพ่ือสราง ความเขาใจตอการปฏิบัติงาน โดยการชี้แจงในการประชุม225 

คณะกรรมการฯ ของสํานักอนามัยสิ่งแวดลอม  เพ่ือใหผูตรวจสอบภายในสามารถใหขอเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงวิธีการ226 

ปฏิบัติงานตาง ๆ  ของสํานักอนามัยสิ่งแวดลอมท้ังในดานประสิทธิภาพและประสิทธิผล และบุคลากรของสํานักอนามัย227 

สิ่งแวดลอมเองยังสมารถปฏิบัติงานใหเปนไปตามระเบียบฯ หลักเกณฑฯ วิธีปฏิบัติตามท่ีกระทรวงการคลัง และกรม228 

อนามัยกําหนดไดครบถวน ถูกตอง และทันเวลา   229 

ประเด็นความรูท่ีใหผูรับบริการ 230 
 231 

ประเด็นความรู เหตผุลประกอบในการกําหนดมาตรการและประเด็นความรู 

1) คูมือผูตรวจสอบภายในประจํา

หนวยงาน ป 2564 

วัตถุประสงคเพ่ือเพ่ิมพูนความรูและพัฒนาศักยภาพบุคลากรผูตรวจสอบภายในประจําหนวยงาน ใหทุก

หนวยงานในสังกัดกรมอนามัย ท้ังน้ี ผูแทนผูตรวจสอบภายในประจําหนวยงานของสํานักอนามัยสิ่งแวดลอม 

ไดสื่อสาร และเผยแพรขอมูล และเอกสารความรูจากการประชุมใหผูเก่ียวของในสํานักอนามัยสิ่งแวดลอม

ทราบและใชประโยชนตอไปไมวาจะเปนชองทางอีเมล ของบุคลากร และเว็บไซตของสํานักอนามัยสิ่งแวดลอม 

2)  นโยบาย OG การกํากับองคการท่ี

ดีของกรมอนามัย 

เพ่ือใหบุคลากรทราบนโยบายของกรมอนามัย (Good Governance) และสงเสริมใหเกิดประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลของการปฏิบัติงานขององคกร  

3) รายงานการวิเคราะหขอมูลการ

ตรวจสอบภายในและการควบคุม

ภายใน ของสํานักอนามัยสิ่งแวดลอม 

เพ่ือใหบุคลากรในสํานักอนามยัสิง่แวดลอมทราบสถานการณการดําเนินงาน และการกําหนดมาตรการสาํคญัใน

การขับเคลื่อนการดําเนินงานท่ีทําใหตัวช้ีวัดบรรลุผลสําเร็จ  

4) แผนการบริหารจัดการควบคุม

ภายในและผูตรวจสอบภายในประจํา

หนวยงาน ป 2564 

เพ่ือใชเปนแนวทางในการปฏิบัติงานและเปน เครื่องมือในการควบคุม ติดตามและประเมินผล โดยมีการก

กําหนดผลงานท่ีคาดหมายไวอยางชัดเจน 

5) มาตรฐานการควบคุมภายใน

สําหรับหนวยงานของรัฐ 

เพ่ือใหผูปฏิบัติงานนําไปใชเปนแนวทางในการดําเนินงานการจดัทําระบบการควบคุมภายในใหเหมาะสมกับ

ลักษณะของหนวยงาน 
 232 

7) แผนการขับเคล่ือนการดําเนินงานตัวช้ีวัด 2.1.1    233 

1. แผนการดําเนินงานการบริหารจัดการควบคุมภายใน ประจาํปงบประมาณ 2564 234 

2. แผนการดําเนินงานผูตรวจสอบภายในประจําหนวยงานของสํานักอนามัยสิ่งแวดลอม  235 

   ประจําปงบประมาณ 2564236 
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แผนการดําเน ินงานการบริหารจัดการควบคุมภายในและผูตรวจสอบภายในประจําหนวยงาน ของสํานักอนามยัสิ่งแวดลอม ปงบประมาณ 2564  37 

 38 
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