


- 1 - 
 

การวิเคราะหผลผลิตผลลัพธระดับ Le (Level) ) และการดําเนินการในรอบ 5 เดือนแรก  -ปจจุบัน  1 

ของผูตรวจสอบภายในประจําหนวยงาน และระบบการควบคุมภายใน สํานักอนามัยส่ิงแวดลอม   2 

--------------------------------------------------------------------------------------------- 3 
 4 

เปาหมาย 5 

เพ่ือประเมินวาสํานักอนามัยสิ่งแวดลอม มีการปฏิบัติงานท่ีมีคุณภาพเปนไปตามระเบียบ6 

พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 มาตรา 79 และตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวย7 

มาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ.2564  โดย ผูอํานวยการสํานัก8 

อนามัยสิ่งแวดลอมใหความสําคัญตอการดําเนินงานดานการกํากับดูแลองคการท่ีดี  ท้ังในดานการตรวจสอบดาน9 

การเงิน (Financial Auditing) ดานการตรวจสอบดานการปฏิบัติงานหรือการดําเนินงาน (Operational Auditing)  10 

ดานการตรวจสอบการบริหารงาน (Management Auditing) เพ่ือใหการดําเนินงานตรวจสอบภายใน ของสํานัก11 

อนามัยสิ่งแวดลอมมีการบริหารจัดการท่ีดี  และสามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรไดอยางถูกตองภายใต12 

งบประมาณ  กําลังคน  หรือเวลาท่ีมีจํากัด  โดยอาศัยเกณฑมาตรฐานท่ีกําหนดไวเพ่ือการพัฒนากระบวนการ13 

ตรวจสอบภายในใหมีศักยภาพ  มีการประเมินความเสี่ยงเพ่ือการจัดทําแผนปรับปรุงระบบควบคุมภายใน  สํานัก14 

อนามัยสิ่งแวดลอมมีการบริหารจัดการดานบุคคล ขอมูล เอกสารหลักฐานและทรัพยสินตางๆ  ซ่ึงเปนกระบวนการ15 

หนึ่งท่ีมีความสําคัญตอการปฏิบัติงานของสํานักอนามัยสิ่งแวดลอม ใหเกิดความโปรงใสสําหรับการสอบทานและ16 

ประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลการดําเนินงานในภาพรวมของสํานักอนามัยสิ่งแวดลอมอยางมีระบบ และพัฒนา17 

องคกรใหมีความแข็งแกรงอยางยั่งยืน ตอไป  18 

 19 

ความคาดหวังของผูมีสวนไดสวนเสีย  20 

ความคาดหวังของผูมีสวนไดสวนเสียของสํานักอนามัยสิ่งแวดลอม นั้น คือ ผูบริหาร หมายถึง 21 

ผูอํานวยการสํานักอนามัยสิ่งแวดลอม  ซ่ึงคาดหวังตอการดําเนินงานใหเปนไปตามระเบียบฯ หลักเกณฑฯ วิธีปฏิบัติ22 

ตามท่ีกระทรวงการคลัง และกรมอนามัยกําหนดไดครบถวน ถูกตอง และทันเวลา  ท้ังนี้  ผูอํานวยการสํานักอนามัย23 

สิ่งแวดลอมใหความสําคัญตอการดําเนินงานดานการกํากับดูแลองคการท่ีดี  ท้ังในดานการตรวจสอบดานการเงิน 24 

(Financial Auditing) ดานการตรวจสอบดานการปฏิบัติงานหรือการดําเนินงาน (Operational Auditing)          25 

ดานการตรวจสอบการบริหารงาน (Management Auditing) เพ่ือใหการดําเนินงานตรวจสอบภายใน              26 

ของสํานักอนามัยสิ่งแวดลอมมีการบริหารจัดการท่ีดี  และสามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรไดอยางถูกตอง27 

ภายใตงบประมาณ  กําลังคน  หรือเวลาท่ีมีจํากัด  โดยอาศัยเกณฑมาตรฐานท่ีกําหนดไวเพ่ือการพัฒนากระบวนการ28 

ตรวจสอบภายในใหมีศักยภาพ  มีการประเมินความเสี่ยงเพ่ือการจัดทําแผนปรับปรุงระบบควบคุมภายใน           29 

สํานักอนามัยสิ่ งแวดลอมมีการบริหารจัดการดานบุคคล ขอมูล เอกสารหลักฐานและทรัพยสินตางๆ                  30 

ซ่ึงเปนกระบวนการหนึ่งท่ีมีความสําคัญตอการปฏิบัติงานของสํานักอนามัยสิ่งแวดลอม   ใหเกิดความโปรงใสสําหรับ31 

การสอบทานและประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลการดําเนินงานในภาพรวม ของสํานักอนามัยสิ่งแวดลอมอยางมี32 

ระบบ และพัฒนาองคกรใหมีความแข็งแกรงอยางยั่งยืน ตอไป 33 

 34 

การวิเคราะหการดําเนินงานในปจจุบัน 35 

แนวทางการดําเนินงานเก่ียวกับการตรวจสอบภายในประจําหนวยงานและระบบการควบคุม36 

ภายใน รอบ 5 เดือนแรก ของสํานักอนามัยสิ่งแวดลอม   โดยผูอํานวยการสํานักอนามัยสิ่งแวดลอมให37 

ความสําคัญกับวิธีปฏิบัติงานของหนวยงาน  และยังมีการกํากับการปฏิบัติงานโดยผูตรวจสอบภายในประจํา38 

หนวยงานมีสวนรวมกับผูปฎิบัติในระดับตาง ๆ เพ่ือหาแนวทางและวิธีการปฏิบัติงานใหมีความเหมาะสม มี39 

ประสิทธิภาพ รวมท้ังติดตามการดําเนินงานภายในสํานักอนามัยสิ่งแวดลอม  ใหเปนไปตามระเบียบ หลักเกณฑ40 
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ท่ีถูกตองและเปนปจจุบัน  ใหสอดคลองกับทิศทางของกรมอนามัย ซ่ึงผูตรวจสอบภายในประจําหนวยงานของ41 

สํานักอนามัยสิ่งแวดลอม นั้น ทําหนาท่ีในการตรวจสอบการปฏิบัติงานภายในองคกรเปนไปอยางดี  ดังนี้  42 
 43 
1. รายงานผลผูตรวจสอบภายในประจําหนวยงาน   44 

การรายงานตามแบบรายงานผลการตรวจสอบของผูตรวจสอบภายในประจําหนวยงานนั้น เรื่องท่ี45 

ตรวจสอบ  ไดแก   46 

  1. การตรวจสอบทางดานการเงิน (Financial Auditing)  โดยพบวา การรายงานไตรมาส 1ปงบประมาณ  47 

พ.ศ.2564  ประกอบดวย   48 

 49 
    - การใชบัตรเครดิตราชการ ป 64 50 
    - เงินทดรองราชการ  51 

- เงินยืม 52 

เอกสารประกอบการเบิกจายเงินสวนใหญเปนไปตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับท่ีกําหนด  แตมี 53 

ขอตรวจพบ เรื่อง เงินยืม  โดยสํานักอนามัยสิ่งแวดลอม มีการสงใชเงินยืมเปนเงินสดเกิน 20%  เนื่องจาก 54 

- มีการประมาณการยืมเงินคลาดเคลื่อน และ 55 

- ผูเขารวมประชุมไมมาตามท่ีคาดการณไว   56 

- มีจํานวน 5 ราย  57 

- เปนเงินจํานวน 14,090 บาท   58 

ซ่ึงมีการดําเนินการแกไขเรียบรอยแลว - แบบรายงาน ตสปจ.1และ 2  และท่ีแกไขแลว 59 

https://envold.anamai.moph.go.th/download/InternalControl/64/Quarter1.pdf 60 

https://envold.anamai.moph.go.th/download/InternalControl/64/FinancialSuggestion.pdf 61 
 62 

2. การตรวจสอบดานการปฏิบัติงานตามกฎระเบียบ (Compliance Auditing)  เจาหนาท่ีของสํานัก63 

อนามัยสิ่งแวดลอมและผูเก่ียวของ มีการศึกษาระเบียบและถือปฏิบัติตามระเบียบและแนวทางปฏิบัติอยาง                 64 

เปนระบบ  65 

3. การตรวจสอบดานการปฏิบัติงานหรือการดําเนินงาน (Operational Auditing)  การตรวจสอบดานการ66 

ปฏิบัติงานหรือการดําเนินงาน (Operational auditing) ประกอบดวย  67 

- การควบคุมภายใน 68 

- การควบคุมพัสด ุ69 

- แผนการจัดซ้ือจัดจาง                       70 

- ยานพาหนะ  71 
ไมมีประเด็นตรวจพบเน่ืองจากมีการดําเนินการครบถวน ถูกตอง ทันเวลา 72 
 73 

4. การตรวจสอบการบริหารงาน (Management Auditing)  4. การตรวจสอบการบริหารงาน 74 

(Management Auditing)  - การบริหารงบประมาณ 75 

  1. การจัดทําแผน 76 

  2. ผลการใชจายเงิน  77 

เม่ือเปรียบเทียบแผนกับผลการใชจายเงิน กับมติกรมอนามัยนั้น  สํานักอนามัยสิ่งแวดลอม ผลการใชจายเงิน ไม78 

เปนไปตามมตกิรมอนามัยไตรมาสท่ี 1 เนื่องจาก 79 

    1. การขับเคลื่อนงานตองประสานกรอบเวลา ใหเปนไปตามความเหมาะสมของ เครือขาย80 

ระดับพ้ืนท่ีบางภารกิจจึงตองเลื่อนออกไปตามกําหนดเวลาของเครือขาย 81 

     2. สํานัก ฯ ตองปฏิบัติภารกิจตามนโยบายกรมอนามัยท่ีนอกเหนือจากแผนปฏิบัติการ82 

ตามปกติทําใหกรอบเวลาในการปฏิบัติไมเปนไปตามแผนเดิม 83 

https://envold.anamai.moph.go.th/download/InternalControl/64/Quarter1.pdf
https://envold.anamai.moph.go.th/download/InternalControl/64/FinancialSuggestion.pdf
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3. ในชวงเดือน ธ.ค.63  เกิดการระบาดโรคโควิด-19 ในหลายพ้ืนท่ีท่ัวประเทศพบผูติดเชื้อ 84 

ยืนยันจํานวนเพ่ิมมากข้ึน จึงตองปรับกระบวนการทํางาน และระดมสรรพกําลังของหนวยงาน เรงดําเนินการ85 

ตามนโยบายปองกันการแพรระบาดฯ ของกรมอนามัยเปนลําดับแรก จึงจําเปนตองปรับแผนการทํางานปกติ86 

เลื่อนออกไป จึงทําใหการเบิกจายไมเปนไปตามเปาหมาย  ซ่ึงมีการดําเนินการแกไขเรียบรอยแลว 87 

https://envold.anamai.moph.go.th/download/InternalControl/64/ManagementSuggestions.pdf 88 
 89 
ท้ังนี้  สํานักอนามัยสิ่งแวดลอมมีการรายงาน   ผลการตรวจสอบของผูตรวจสอบภายในประจํา90 

หนวยงานรายไตรมาส  ในระบบ Google ฟอรมแลว ยังทําหนังสือเปนลายลักษณอักษรครบถวน ทันเวลาทุกไตร91 

มาส โดยเสนอผูอํานวยการสํานักอนามัยสิ่งแวดลอมลงนาม และนําข้ึนเว็บไซตสํานักอนามัยสิ่งแวดลอม ตอไป 92 

 93 

2. รายงานผลการดําเนินงานการประเมินการควบคุมภายในของสํานักอนามัยส่ิงแวดลอม    94 
 95 
โดยสํานักอนามัยสิ่งแวดลอมไดมีแนวทางการดําเนินงานตามระเบียบฯ หลักเกณฑฯ วิธีปฏิบัติ96 

ตามท่ีกระทรวงการคลัง และกรมอนามัยกําหนด โดยจัดทําระบบการควบคุมภายในเปนไปตามระเบียบฯ 97 

หลักเกณฑฯ วิธีปฏิบัติตามท่ีกระทรวงการคลัง และกรมอนามัยกําหนดไว  ดังนี้   98 

1. คําสั่งมอบหมายผูรับผิดชอบ/คณะทํางาน/คณะกรรมการการควบคุมภายในเปนปจจุบัน 99 

2. คณะกรรมการฯ ไดมีการประชุมชี้แจงแนวทางในการดําเนินงานใหเปนไปตามหลักเกณฑและมีการ100 

ทบทวนกระบวนงานของแตละงานท่ีรับผิดชอบใหเปนไปอยางถูกตองและเปนปจจุบัน 101 

3. จัดทํารายงานการประเมินระบบควบคุมภายใน ครบถวน ตามท่ีกรมอนามัยกําหนดและจัดทํา Flow 102 

Chart การปฏิบัติงานตามภารกิจของหนวยงาน และจัดทําตารางการวิเคราะหความเสี่ยงเพ่ือการควบคุมภายในตาม103 

ภารกิจของหนวยงานมีกิจกรรมการควบคุมท่ีเพียงพอ และเผยแพรขอมูลในเว็บไซตของหนวยงาน ซ่ึงรอบ 5 เดือนแรก   104 

ตองดําเนินการปรับปรุงกระบวนงาน (SOP) จํานวน 3 กระบวนงาน ไดแก  105 

1)  ปรับปรุงกระบวนงานจัดซ้ือจัดจางโดยวิธีเฉพาะเจาะจง   106 

2)  ปรับปรุงกระบวนงานการติดตามผลการดําเนินงานการเบิกจายงบประมาณ  และ  107 

3) ปรับปรุงกระบวนงานการเสนอกฎหมายฯ     108 

4. จัดทํารายงานการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน  109 

- (แบบ ปค.4 สวนงานยอย) และ ( แบบ ปค.5 สวนงานยอย) --->รายงานรอบ 12 เดือน ของทุกป  110 

 - (แบบติดตาม ปค.5 สวนงานยอย) --->    รายงานรอบ 6 เดือน ของทุกป 111 

สําหรับในรอบ 5 เดือนแรก  (ยังอยูระหวางการติดตามกิจกรรมท่ีกําหนดไวใน แบบ ปค.5 ของปงบประมาณ พ.ศ. 112 

2563  และเม่ือถึงเวลาการรายงาน แบบติดตาม ปค.5 สวนงานยอย (มี.ค.64)  ตองเสนอผูอํานวยการสํานักอนามัย113 

สิ่งแวดลอม ทราบและลงนามในแบบรายงานแบบติดตาม ปค.5 สวนงานยอย  ใหครบถวน ทันเวลา และเผยแพร114 

ขอมูลในเว็บไซตของสํานักอนามัยสิ่งแวดลอม ตามลําดับ 115 
      116 

ในปงบประมาณ พ.ศ.2564 กลุมตรวจสอบภายใน กรมอนามัย ไดจัดประชุมโครงการพัฒนา117 

ศักยภาพ ผูตรวจสอบภายในประจําหนวยงานฯ วัตถุประสงคเพ่ือเพ่ิมพูนความรูและพัฒนาศักยภาพบุคลากร           118 

ผูตรวจสอบภายในประจําหนวยงาน ใหทุกหนวยงานในสังกัดกรมอนามัย ซ่ึงมีผูแทนผูตรวจสอบภายในประจํา119 

หนวยงานของสํานักอนามัยสิ่งแวดลอมเขารวมประชุมเชิงปฏิบัติการฯ  และไดนําความรู และการแลกเปลี่ยนเรียนรู 120 

จากการประชุมฯ ดังกลาว  ท้ังนี้  ผูแทนผูตรวจสอบภายในประจําหนวยงาน สามารถกลับมาสื่อสารและเผยแพร121 

ขอมูลเอกสารความรูท่ีเก่ียวของใหกับผูเก่ียวของในหนวยงานทราบและใชประโยชนตอไป ไมวาจะเปนชองทางการ122 

สื่อสาร โดยการประชุมชี้แจง  อีเมลของบุคลากร  และเว็บไซต ของสํานักฯ  ซ่ึงความรูท่ีจําเปนนั้นประกอบดวย 123 

คูมือการรายงานผลการตรวจสอบ  ผูตรวจสอบภายในประจําหนวยงาน  กรมอนามัย ผานระบบอิเล็กทรอนิกส 124 

(Google Forms)  คูมือสําหรับผูตรวจสอบภายในประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564  เอกสารบรรยายโครงการผู125 

ตรวจสอบภายในประจําหนวยงาน  126 

https://envold.anamai.moph.go.th/download/InternalControl/64/ManagementSuggestions.pdf
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 127 
การกําหนดมาตรการสําคัญท่ีทําใหตัวช้ีวัดบรรลุผลสําเร็จ   128 

สํานักอนามัยสิ่งแวดลอมจึงมีการกําหนดมาตรการสําคัญในการขับเคลื่อนการดําเนินงาน 129 

เก่ียวกับการตรวจสอบภายในประจําหนวยงาน และระบบการควบคุมภายในภายในหนวยงาน  ใหบรรลุเปาหมาย  130 

โดยสอดคลองกับมาตรการสําคัญ PIRAB ท่ีทําใหตัวชี้วัดบรรลุผล  ไดแก  131 

R : Regulation   การติดตาม ควบคุม  กํากับ  เพ่ือสงเสริมและสนับสนุนใหมีกระบวนการกํากับดูแล132 

ท่ีดี (Good Governance) และความโปรงใส ในการปฏิบัติงาน (Transparency) เพ่ือปองกันการประพฤติมิชอบ133 

หรือการทุจริต และมีการรายงานตามหนาท่ีความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) และสามารถ134 

ตรวจสอบได (Auditability)  สงเสริมใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน (Efficiency and 135 

Effectiveness of Performance) ขององคกร ท่ีทําใหสํานักอนามัยสิ่งแวดลอมไดขอมูลหรือรายงานตามหนาท่ี             136 

ท่ีรับผิดชอบ และเปนการลดความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนจนทําใหการดําเนินงานไมบรรลุวัตถุประสงค  รวมท้ังมีการ137 

ปรับปรุงการดําเนินงานใหมีความเพียงพอและความมีประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในตามกฎระเบียบและ138 

มาตรฐานในฐานะของหนวยงานยอย  เพ่ือเปนการสรางความม่ันใจอยางสมเหตุสมผลวาระบบตาง ๆ สามารถ139 

ปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายขององคกร เปนไปตาม140 

ระเบียบฯ หลักเกณฑฯ วิธีปฏิบัติตามท่ีกระทรวงการคลัง และกรมอนามัยกําหนดไว  ดังนี้   141 

1. จัดทําคําสั่งมอบหมายผูรับผิดชอบ/คณะทํางาน/คณะกรรมการการควบคุมภายในเปนปจจุบัน 142 

2. จัดทํารายงานการประเมินระบบควบคุมภายใน ครบถวน ตามท่ีกรมอนามัยกําหนดและจัดทํา  143 

Flow  Chart การปฏิบัติงานตามภารกิจของหนวยงาน และจัดทําตารางการวิเคราะหความเสี่ยงเพ่ือการควบคุม144 

ภายในตามภารกิจของหนวยงาน มีกิจกรรมการควบคุมท่ีเพียงพอ และเผยแพรขอมูลในเว็บไซตของหนวยงาน   145 

3. จัดทํารายงานการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค.4 สวนงานยอย) รายงาน146 

การประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.5 สวนงานยอย) และรายงานผลการติดตามรายงานประเมินผลการ147 

ควบคุมภายใน แบบติดตาม ปค.5 สวนงานยอย) ซ่ึงดําเนินการแลวเสร็จเสนอหัวหนาหนวยงานทราบและลงนามใน148 

แบบรายงานครบถวน ทันเวลา และเผยแพรขอมูลในเว็บไซตของหนวยงาน 149 

A: Advocacy การสื่อสารวิธีการปฏิบัติงาน เพ่ือประชาสัมพันธความรูความเขาใจท่ีจําเปนตอการ150 

ปฏิบัติงานของสํานักอนามัยสิ่งแวดลอม  โดยการประชุมชี้แจงฯ มีการสื่อสารและเผยแพรความรูท่ีเก่ียวของบน151 

เว็บไซตของสํานักอนามัยสิ่งแวดลอม  และทางอนามัยอีเมล 152 

B : Building capacity การพัฒนาศักยภาพ เพ่ือเสริมสรางทักษะความเชี่ยวชาญ และสนับสุนน                153 

องคความรู ตลอดจนศักยภาพของผูตรวจสอบภายในประจําหนวยงานและความรูความเขาใจ  ท่ีจําเปนตอการ154 

ปฏิบัติงาน ซ่ึงสํานักอนามัยสิ่งแวดลอมมีผูแทนผูตรวจสอบภายในประจําหนวยงานของสํานักอนามัยสิ่งแวดลอม155 

เขารวมประชุม เชิงปฏิบัติการฯ  และไดนําความรูกลับมาสื่อสารเพ่ือสราง ความเขาใจตอการปฏิบัติงาน โดยการ156 

ชี้แจงในการประชุมคณะกรรมการฯ ของสํานักอนามัยสิ่งแวดลอม  เพ่ือใหผูตรวจสอบภายในสามารถให157 

ขอเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงวิธีการปฏิบัติงานตาง ๆ ของสํานักอนามัยสิ่งแวดลอมท้ังในดานประสิทธิภาพและ158 

ประสิทธิผล และบุคลากรของสํานักอนามัยสิ่งแวดลอมเองยังสมารถปฏิบัติงานใหเปนไปตามระเบียบฯ หลักเกณฑฯ 159 

วิธีปฏิบัติตามท่ีกระทรวงการคลัง และกรมอนามัยกําหนดไดครบถวน ถูกตอง และทันเวลา   160 

 161 

ประเด็นความรูและเหตุผลประกอบในการกําหนดมาตรการและประเด็นความรู 162 

1) คูมือผูตรวจสอบภายในประจําหนวยงาน ป 2564   วัตถุประสงคเพ่ือเพ่ิมพูนความรูและพัฒนา163 

ศักยภาพบุคลากรผูตรวจสอบภายในประจําหนวยงาน ของสํานักอนามัยสิ่งแวดลอม ไดสื่อสาร และเผยแพรขอมูล 164 

และเอกสารความรูจากการประชุมใหผูเก่ียวของในสํานักอนามัยสิ่งแวดลอมทราบและใชประโยชนตอไปไมวาจะ165 

เปนชองทางอีเมล ของบุคลากร และเว็บไซตของสํานักอนามัยสิ่งแวดลอม 166 

 167 



- 5 - 
 

2)  นโยบาย OG การกํากับองคการท่ีดีของกรมอนามัย  วัตถุประสงคเพ่ือใหบุคลากรชองสํานัก168 

อนามัยสิ่งแวดลอมรับทราบนโยบายของกรมอนามัย (Good Governance) และสงเสริมใหเกิดประสิทธิภาพและ169 

ประสิทธิผลของการปฏิบัติงานขององคกร  170 

3) รายงานการวิเคราะหขอมูลการตรวจสอบภายในและการควบคุมภายใน ของสํานักอนามัย171 

สิ่งแวดลอม  วัตถุประสงคเพ่ือใหบุคลากรในสํานักอนามัยสิ่งแวดลอมทราบสถานการณการดําเนินงาน และการ172 

กําหนดมาตรการสําคัญในการขับเคลื่อนการดําเนินงานท่ีทําใหตัวชี้วัดบรรลุผลสําเร็จ  173 

4) แผนการบริหารจัดการควบคุมภายในและผูตรวจสอบภายในประจําหนวยงาน ป 2564174 

วัตถุประสงคเพ่ือใชเปนแนวทางในการปฏิบัติงานและเปนเครื่องมือในการควบคุม ติดตามและประเมินผล โดยมี175 

การกกําหนดผลงานท่ีคาดหมายไวอยางชัดเจน 176 

5) มาตรฐานการควบคุมภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ เพ่ือใหผูปฏิบัติงานนําไปใชเปนแนวทางใน177 

การดําเนินงานการจัดทําระบบการควบคุมภายในใหเหมาะสมกับลักษณะของหนวยงาน 178 
 179 
นอกจากนี้ สํานักอนามัยสิ่งแวดลอมไดมีการวิเคราะหรายการขอมูลท่ีใช (ตามองคประกอบท่ีเจาภาพ180 

กําหนด) ไดกําหนดมาตรการตาม PIRAB  และกําหนดประเด็นความรูท่ีใช ดังกลาวชางตนครบถวน และครอบคลุม     181 

ตอการขับเคลื่อนตัวชี้วัดโดยพิจารณาจากผลการดําเนินงานรอบ 5 เดือนแรก ท่ีบรรลุตามเปาหมายตามท่ี                182 

เจาภาพตัวชี้วัดกําหนดไว   ท้ังนี้  สํานักอนามัยสิ่งแวดลอมไมมีการปรับแผนการดําเนินงานหรือกิจกรรมใดๆ                         183 

ยังตามแผนและมาตรการท่ีกําหนดไวตั้งแตรอบ 5 เดือนแรก 184 

         185 

แผนการขับเคล่ือนการดําเนินงานและมาตรการท่ีกําหนด รอบ 5 เดือนหลัง  (มี.ค.-ก.ค.64) 186 

ปงบประมาณ พ.ศ.2564 187 

   ......................................................... 188 

KPI 2.1.1 ระดบัความสาํเร็จของการดาํเนนิงานตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน     189 

            เปนไปตามแผนท่ีกําหนดไว  ตั้งแต รอบ5 เดือนแรก  และรอบ 5 เดือนหลัง  ไมมีการปรับแผนหรือกิจกรรมใดๆ  190 

Output ผลผลิต :  คิดเปนรอยละ 100  ของการดําเนินงานตามแผนและมาตรการท่ีกําหนด    191 

รอบ 5 เดือนแรก   (ต.ค. - ก.พ.64) ผลตาม
เปาหมาย 

รอบ 5 เดือนหลัง   (มี.ค. - ก.ค.64) ผลตาม
เปาหมาย 

1. วิเคราะหทบทวนการดําเนินงานระบบการควบคุมภายใน /การ
ตรวจสอบภายในของผูตรวจสอบภายในประจําหนวยงานของสํานัก
อนามัยส่ิงแวดลอม  ปงบประมาณ พ.ศ. 2563  ต.ค..63 
http://envold.anamai.moph.go.th/download/kpi/2564
/2.1.1.9.pdf 

 
(1 คร้ัง) 

1. วิเคราะหทบทวนการดําเนินงานระบบการควบคุมภายใน /
การตรวจสอบภายในของผูตรวจสอบภายในประจําหนวยงาน
ของสํานักอนามยัส่ิงแวดลอม ปงบประมาณ พ.ศ.2563 มี.ค.64 
https://env.anamai.moph.go.th/th/kpi64/download?id=712
03&mid=32878&mkey=m_document&lang=th&did=22227 

(1 คร้ัง) 

รอบ 5 เดือนแรก   (ต.ค. - ก.พ.64) ผลตาม
เปาหมาย 

รอบ 5 เดือนหลัง   (มี.ค. - ก.ค.64) ผลตาม
เปาหมาย 

2.  ทบทวนรายช่ือจัดทําคําสั่งแตงตั้งผูรับผิดชอบ 
 - คณะการจดัวางระบบการควบคุมภายในและการ ติดตาม
และประเมินผลระบบควบคุมภายใน พ.ย..63            
http://envold.anamai.moph.go.th/download/kpi/2564/2.1.1.11.pdf 

 - ผูตรวจสอบภายในประจําหนวยงานของสํานักอนามัย
สิ่งแวดลอม  ปงบประมาณ พ.ศ.2564 พ.ย..63   
http://envold.anamai.moph.go.th/download/kpi/2564/2.1.1.6.pdf  

 
(1 คร้ัง) 

2. ทบทวนการจัดทําแผนการดําเนินงานของสํานัก
อนามัยสิ่งแวดลอมปงบประมาณ พ.ศ.2564  การ
บริหารจดัการควบคุมภายใน / ผูตรวจสอบภายใน
ประจําหนวยงาน  มี.ค.64 
 

ไมมีการปรบัแผนหรือกิจกรรมใดๆ  
 

(1 ครั้ง) 

3. จัดทําแผนการดําเนินงานของสาํนักอนามัยสิ่งแวดลอม
ปงบประมาณ พ.ศ.2564  การบริหารจัดการควบคุม

 
(1 คร้ัง) 

3.  จัดทํารายงานการควบคมุภายในใหครบถวน  
ถูกตอง และจัดสงตามกําหนด (แบบติดตาม ปค.5 

(1 คร้ัง) 

http://envold.anamai.moph.go.th/download/kpi/2564/2.1.1.9.pdf
http://envold.anamai.moph.go.th/download/kpi/2564/2.1.1.9.pdf
https://env.anamai.moph.go.th/th/kpi64/download?id=71203&mid=32878&mkey=m_document&lang=th&did=22227
https://env.anamai.moph.go.th/th/kpi64/download?id=71203&mid=32878&mkey=m_document&lang=th&did=22227
http://envold.anamai.moph.go.th/download/kpi/2564/2.1.1.11.pdf
http://envold.anamai.moph.go.th/download/kpi/2564/2.1.1.6.pdf
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ภายใน / ผูตรวจสอบภายในประจาํหนวยงาน     ธ.ค..63 
http://envold.anamai.moph.go.th/download/kpi/2564/2.1.1.12.pdf 

สวนงานยอย)  มี.ค.64 
https://env.anamai.moph.go.th/th/ic64/download?id=7001
9&mid=32875&mkey=m_document&lang=th&did=22258 

4. ประชุมช้ีแจงการดําเนินงานระบบควบคุมภายใน
หนวยงาน /ผูตรวจสอบภายในประจําหนวยงาน 
ปงบประมาณ พ.ศ.2564   ม.ค..64     
http://envold.anamai.moph.go.th/download/kpi/2564/2.1.1.14.pdf  
 

http://envold.anamai.moph.go.th/download/kpi/2564/2.1.1.13.pdf 

 
(1 คร้ัง) 

4. ปรับปรุงกระบวนการ  SOP  หรือ Flow Chart ท่ี
สอดคลองกับการวิเคราะหและนําจัดทําระบบควบคุม
ภายท่ีประกอบดวยหลักเกณฑ /แนวทางปฏิบัติงาน

ของกระบวนงานท่ีมีจุดควบคุม     ก.ค.64        
     - รอบ 5 เดือนแรก    อยางนอย  5  กระบวนงาน 

(1 คร้ัง) 

5. ปรับปรุงกระบวนการ SOP หรือ Flow Chart ที่สอดคลองกับการ

วิเคราะหและนําจัดทําระบบควบคุมภายที่ประกอบดวยหลักเกณฑ /
แนวทางปฏิบัติงานของกระบวนงานที่มีจุดควบคุม รอบ 5 เดือนแรก 
อยางนอย  1  กระบวนงาน ก.พ.64  โดยการเพิ่มเติมจุดควบคุม เพื่อ
ปด Gap ที่มีความเส่ียงตอการดําเนินงานไมบรรลุเปาหมาย ไดแก  
กระบวนงานการพัฒนากฎหมาย / บริหารงบประมาณ / 
กระบวนการจัดซ้ือจัดจาง/จางโดยวิธีเฉพาะเจาะจง 
http://envold.anamai.moph.go.th/download/kpi/2564/S
OPpublishedWeb.pdf 
 

http://envold.anamai.moph.go.th/download/kpi/2564/S
OPreleaseForm.pdf       

 
(1 คร้ัง) 

5. ประกาศแจงผูเก่ียวของทราบ / ใชงาน ก.ค.64 
 

(1 คร้ัง) 

6.  ประกาศแจงผูเก่ียวของทราบ / ใชงาน ก.พ.64 
http://envold.anamai.moph.go.th/download/k
pi/2564/SOPpublishedWeb.pdf 

 
(1 คร้ัง) 

6. จัดทําแบบรายงานผลการตรวจสอบของผูตรวจสอบภายใน
ประจําหนวยงาน ปงบประมาณ พ.ศ.2564 ในระบบ Google 
ฟอรม และทําหนังสือเปนลายลักษณอักษรและเสนอ ผอ.สว. ลง
นาม และนําขึ้นเว็บไซตสํานัก ว.   
 1. แบบรายงานผลการตรวจสอบของผูตรวจสอบภายในประจํา
หนวยงาน (แบบ ตส.ปจ.1) 
2. แบบรายงานผลการปฏิบัติตามขอเสนอแนะ ของผูตรวจสอบ
ภายในประจําหนวยงาน (แบบ ตส.ปจ.2) 
3. แบบรายงานการติดตามผลการแกไขตามขอเสนอแนะ ของ
ผูตรวจสอบภายในประจําหนวยงาน (แบบ ตส.ปจ.3) 
ไตรมาส 2  มี.ค.64   
https://env.anamai.moph.go.th/th/ic64/download?id=
70027&mid=32875&mkey=m_document&lang=th&did
=22262 
ไตรมาส 3  มิ.ย.64 

 

(2 คร้ัง) 
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http://envold.anamai.moph.go.th/download/kpi/2564/2.1.1.12.pdf
https://env.anamai.moph.go.th/th/ic64/download?id=70019&mid=32875&mkey=m_document&lang=th&did=22258
https://env.anamai.moph.go.th/th/ic64/download?id=70019&mid=32875&mkey=m_document&lang=th&did=22258
http://envold.anamai.moph.go.th/download/kpi/2564/2.1.1.14.pdf
http://envold.anamai.moph.go.th/download/kpi/2564/2.1.1.13.pdf
http://envold.anamai.moph.go.th/download/kpi/2564/SOPpublishedWeb.pdf
http://envold.anamai.moph.go.th/download/kpi/2564/SOPpublishedWeb.pdf
http://envold.anamai.moph.go.th/download/kpi/2564/SOPreleaseForm.pdf
http://envold.anamai.moph.go.th/download/kpi/2564/SOPreleaseForm.pdf
http://envold.anamai.moph.go.th/download/kpi/2564/SOPpublishedWeb.pdf
http://envold.anamai.moph.go.th/download/kpi/2564/SOPpublishedWeb.pdf
https://env.anamai.moph.go.th/th/ic64/download?id=70027&mid=32875&mkey=m_document&lang=th&did=22262
https://env.anamai.moph.go.th/th/ic64/download?id=70027&mid=32875&mkey=m_document&lang=th&did=22262
https://env.anamai.moph.go.th/th/ic64/download?id=70027&mid=32875&mkey=m_document&lang=th&did=22262
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รอบ 5 เดือนแรก   (ต.ค. - ก.พ.64) ผลตาม
เปาหมาย 

รอบ 5 เดือนหลัง   (มี.ค. - ก.ค.64) ผลตาม
เปาหมาย 

7. จัดทําแบบรายงานผลการตรวจสอบของผูตรวจสอบภายใน
ประจําหนวยงาน ปงบประมาณ พ.ศ.2564 ในระบบ Google 
ฟอรม และทาํหนังสือเปนลายลักษณอักษรและเสนอ ผอ.สว.  
ลงนาม และนําขึ้นเว็บไซตสํานัก ว.   
 1. แบบรายงานผลการตรวจสอบของผูตรวจสอบภายในประจํา
หนวยงาน (แบบ ตส.ปจ.1) 
2. แบบรายงานผลการปฏบิัติตามขอเสนอแนะ ของผูตรวจสอบ
ภายในประจําหนวยงาน (แบบ ตส.ปจ.2) 
3. แบบรายงานการติดตามผลการแกไขตามขอเสนอแนะ  
ของผูตรวจสอบภายในประจําหนวยงาน (แบบ ตส.ปจ.3)   
ไตรมาส 1  ธ.ค.63 แบบรายงาน (แบบ ตส.ปจ.1 และ 2)   
https://envold.anamai.moph.go.th/download/InternalCon
trol/64/Quarter1.pdf 
หลักฐาน 1.ดานการเงิน 
https://envold.anamai.moph.go.th/download/InternalCon
trol/64/FinancialSuggestion.pdf 
หลักฐาน 2.- ดานการบริหารงปม 

https://envold.anamai.moph.go.th/download/Int
ernalControl/64/ManagementSuggestions.pdf  
**วาระสืบเนื่องฯ รายงานการประชุม/ติดตามผลการดําเนินงานรายเดอืน  

ธ.ค.63    
https://envold.anamai.moph.go.th/download/kpi
/2564/Meetting3-2564.pdf             
ม.ค.64   
https://envold.anamai.moph.go.th/download/meeting
/2564/Meetting4-2564.pdf 

ก.พ.64 
 https://envold.anamai.moph.go.th/download/m
eeting/2564/Meetting5-2564.pdf 

 
(1 คร้ัง) 

7. วิเคราะหเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานจากแบบ
รายงานตรวจสอบภายในประจําหนวยงาน 

ปงบประมาณ พ.ศ.2564   ก.ค.64 
 
- จัดทําสรุป และเปรียบเทียบผลการตรวจสอบประเด็นที่ตรวจ
พบในการปฏิบัติงาน ระหวางแบบรายงาน ตส.ปจ 
 ไตรมาส 1 กับ ไตรมาส 2  ปงบประมาณ พ.ศ. 2564  
https://bit.ly/2RPIrY8 (พรอมหลักฐานที่ดําเนินการแกไขแลว) 
 

- จัดทําสรุป และเปรียบเทียบผลการตรวจสอบประเด็นที่ตรวจ

พบในการปฏิบัติงาน ระหวางแบบรายงาน ตส.ปจ  
ไตรมาส 2 กับ ไตรมาส 3 ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

(1 คร้ัง) 

8. วิเคราะหเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานจากแบบ
รายงานตรวจสอบภายในประจําหนวยงาน ไตรมาส 1 
ปงบประมาณ พ.ศ.2564  เทียบกับไตรมาส 4 
ปงบประมาณ 2563  ก.พ.64   
http://env.anamai.moph.go.th/download/kpi/2564/Compar
eReports63-64.pdf 

 
(1 คร้ัง) 

8. รายงานความกาวหนาการดําเนินงานขับเคลื่อน
ตัวช้ีวัดตามแผน (รายเดือน) (มี.ค.63–ก.ค.64) 
 

 - รายงานความกาวหนาการดําเนินงาน เดือน มี.ค.64  
https://bit.ly/32AnkLm 
- รายงานความกาวหนาการดําเนินงาน เดือน เม.ย.64 
 
- รายงานความกาวหนาการดําเนินงาน เดือน พ.ค.64 
 
- รายงานความกาวหนาการดําเนินงาน เดือน มิ.ย.64 
 
- รายงานความกาวหนาการดําเนินงาน เดือน ก.ค.64 
 

(5 คร้ัง) 
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https://envold.anamai.moph.go.th/download/InternalControl/64/Quarter1.pdf
https://envold.anamai.moph.go.th/download/InternalControl/64/Quarter1.pdf
https://envold.anamai.moph.go.th/download/meeting/2564/Meetting5-2564.pdf
https://envold.anamai.moph.go.th/download/meeting/2564/Meetting5-2564.pdf
https://bit.ly/2RPIrY8
http://env.anamai.moph.go.th/download/kpi/2564/CompareReports63-64.pdf
http://env.anamai.moph.go.th/download/kpi/2564/CompareReports63-64.pdf
https://bit.ly/32AnkLm
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รอบ 5 เดือนแรก   (ต.ค. - ก.พ.64) ผลตาม
เปาหมาย 

รอบ 5 เดือนหลัง   (มี.ค. - ก.ค.64) ผลตาม
เปาหมาย 

 9. รายงานความกาวหนาการดําเนินงานขับเคลื่อนตัวช้ีวัด
ตามแผน  (รายเดือน)  (ธ.ค.63 – ก.พ.64)   * ท้ังน้ี ใน
ระหวางเดือน ธ.ค.63 เปนการช้ีแจงเกณฑ KPI 
Template ของกลุมตรวจสอบภายใน และ กพร.  
- สรุปประชุมถายทอดKPI 24 ธ.ค.63 
https://envold.anamai.moph.go.th/download/kpi/2564/Meetti
ng3-2564.pdf     
 

- พิธีลงนามคํารับรองฯ 29 ธ.ค.63 
http://envold.anamai.moph.go.th/download/kpi/
2564/OfficialCertification64.pdf 
 

- รายงานความกาวหนาการดําเนินงาน เดือน  ม.ค.64 
https://envold.anamai.moph.go.th/download/meeting/256
4/Meetting4-2564.pdf 

- รายงานความกาวหนาการดําเนินงาน เดือน  ก.พ.64  
https://envold.anamai.moph.go.th/download/meeting/25
64/Meetting5-2564.pdf 

 
(3 คร้ัง) 
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https://envold.anamai.moph.go.th/download/meeting/2564/Meetting5-2564.pdf
https://envold.anamai.moph.go.th/download/meeting/2564/Meetting5-2564.pdf


สรุปผลการตรวจสอบประเด็นท่ีตรวจพบในการปฏิบัติงานและดําเนินการแกไขตามขอเสนอแนะ ของผูตรวจสอบภายใน กรมอนามยั   

และผูตรวจสอบภายในประจาํหนวยงาน  ของสํานักอนามัยสิ่งแวดลอม   

ตามแบบรายงาน ตส.ปจ  ไตรมาส  4 ปงบประมาณ พ.ศ.2563 กับ แบบรายงาน ตส.ปจ ไตรมาส 1 ปงบประมาณ พ.ศ. 2564   

มาเปรยีบเทียบกัน พรอมแนบหลกัฐานท่ีไดการดําเนินการแกไขเรียบรอยแลว 

  

เรื่องท่ีตรวจสอบ ไตรมาส 4 ป 63 
ประเด น็ท่ีตรวจพบ 

 

ไตรมาส 1 ป 64 
ประเด น็ท่ีตรวจพบ 

 

ดําเนินการแกไข 
(ผลการปฏิบัตติามขอเสนอแนะ) 

1. การตรวจสอบทางดานการเงิน 

(Financial Auditing) 

- การใชบัตรเครดิตราชการ ป 64 

- เงินทดรองราชการ  

- เงินยืม 

- เอกสารประกอบการเบิก

จายเงินสวนใหญเปนไปตาม

กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับท่ี

กําหนด 

 

• เอกสารแนบ ป 63  

 - แบบรายงาน ตสปจ.1    

https://bit.ly/3c3oZiq 

 

 

- เงินยืม  

  สํานักอนามัยสิ่งแวดลอมม ี

การสงใชเงินยืมเปนเงินสด 

เกิน 20%  เน่ืองจาก 

- มีการประมาณการยมืเงิน

คลาดเคลื่อน และ 

- ผูเขารวมประชุมไมมาตาม 

  ท่ีคาดการณไว   

- มีจํานวน 5 ราย  

- เปนเงินจํานวน 14,090 บาท 

 

• เอกสารแนบ ป 64  

 - แบบรายงาน ตสปจ.1และ 2    

https://bit.ly/3sF2fLN 

 

    เพ่ือการกํากับตดิตามและเพ่ิม 

ประสิทธิภาพในการเบิกจายเงิน 

ของทางราชการ ท้ังน้ี  ผูอํานวยการ 

สั่งการใหกลุมอํานวยการจดัทํา 

มาตรการหรือแนวทางการปฏิบัต ิ

เรื่องการเบิกจายเงินและการสงใช เงิน

ยืมราชการ ใหเปนไปตาม  

กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับของทาง

ราชการท่ีกําหนด โดยแจงเวียนทุก กลุม

งาน เรื่องเพ่ิมเติมแนวปฏิบัต ิ

ดังน้ี   

   1. การสงใบสําคัญเบิกจายเงินและ 

 เงินยืมราชการ  

   2. เพ่ิมแบบฟอรมกํากับและ 

 ติดตามกระบวนการเบิกจายของสํานัก

อนามัยสิ่งแวดลอม  

(ดําเนินการแกไขแลว) 

- หลักฐานการแกไขขอเสนอแนะดาน

การเงิน https://bit.ly/3sGQ2WV 

2. การตรวจสอบดานการ
ปฏิบัติงานตามกฎระเบียบ 
(Compliance Auditing) 

 

    เจาหนาท่ีสํานักอนามัย   
 สิ่งแวดลอมและผูเก่ียวของ   
 ศึกษาและถือปฏิบัติตาม
ระเบียบและแนวทางปฏบัิติ
อยางเปนระบบ 

        เจาหนาท่ีสํานักอนามัย   
 สิ่งแวดลอมและผูเก่ียวของ  
ศึกษาและถือปฏิบัติตาม 

ระเบียบและแนวทางปฏบัิต ิ

อยางเปนระบบ 

-  

  

https://bit.ly/3c3oZiq
https://bit.ly/3sF2fLN
https://bit.ly/3sGQ2WV


 
 

เรื่องท่ีตรวจสอบ ไตรมาส 4 ป 63 
ประเด น็ท่ีตรวจพบ 

 

ไตรมาส 1 ป 64 
ประเด น็ท่ีตรวจพบ 

 

ดําเนินการแกไข 
(ผลการปฏิบัตติามขอเสนอแนะ) 

3. การตรวจสอบดานการ

ปฏิบัติงานหรือการดําเนินงาน 

(Operational auditing) 

- การควบคุมภายใน 
- การควบคุมพัสด ุ

- แผนการจัดซื้อจดัจาง                      

- ยานพาหนะ 

 

 

 

 

 

 

 - การควบคุมภายใน   

นำหล ักฐานการดำเน ินการเผยแพร บน 

เว ็บไซด หน วยงานครบถ วน /การ

จัดทำ Flow Chart  ของกระบวนงาน

สร างค ุณค าของหน วยงานครบถ วน

ทุกกระบวนงานท้ังกระบวนงานตาม

ภารกิจหล ักและกรบวนการ

สนับสนุนของสํานักอนามัย

สิ่งแวดลอม 

 - การควบคุมพัสดุ 

 - แผนการจัดซ้ือจัดจาง       

- ยานพาหนะ  

     ไมมีประเด็นตรวจพบ 

เน่ืองจากมีการดาํเนินการครบถวน 

ถูกตอง ทันเวลา  

ยกเวน แผนการจัดซ้ือจัดจาง 

 

 - การควบคุมภายใน   

 - การควบคุมพัสดุ 

- แผนการจัดซ้ือจัดจาง       

 - ยานพาหนะ  
    

 ไมมีประเด็นตรวจพบเน่ืองจาก

มีการดําเนินการครบถวน 

ถูกตอง ทันเวลา 

-  

3. การตรวจสอบดานการ

ปฏิบัติงานหรือการดําเนินงาน  

(Operational auditing) 

- การควบคุมภายใน 
- การควบคุมพัสด ุ

- แผนการจัดซื้อจดัจาง                      

- ยานพาหนะ 

 

 

 

 

 

 

- แผนการจัดซื้อจดัจาง                       

มีขอตรวจพบ เรื่อง การจดัซื้อ 

จัดจางภายใตพระราชบัญญตัิการ

จัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุ

ภาครัฐ พ.ศ.2560  ซึ่งสํานัก

อนามัยสิ่งแวดลอม  

ไดดําเนินการปรบัปรุงแกไข 

ใหถูกตอง และสงรายงานไป 

ยังกลุมตรวจสอบภายใน  ภายใน 

35 วัน นับแตวันท่ีอธิบดีลงนาม

เรียบรอยแลว 

 

   - แผนการจดัซื้อจัดจาง   

         สํานักอนามัยสิ่งแวดลอม  

จัดทําและสงรายงานผลการ

ดําเนินการแกไขตามขอเสนอแนะ        
ของผูตรวจสอบภายใน กรมอนามัย  
โดยแนบหลักฐานเชิงประจักษ  
ไดแก ขอสั่งการของผูอํานวยการ
สํานักอนามัยสิ่งแวดลอม  ท่ีมี
ผอ.สว. ควบคุมและกําชับ โดยสั่ง
การใหดําเนินการแกไขตาม
ขอเสนอแนะและใหดําเนินการ
ปรับปรุงแกไขใหถูกตอง ภายใน 
35 วัน นับแตวันท่ีอธิบดีลงนาม   
และใหแนบ(SOP)  ข้ันตอนการ
จัดซื้อจัดจาง /จางโดยวิธี
เฉพาะเจาะจง  

(ดําเนินการแกไขแลว) 

- หลักฐานการแกไขตามขอเสนอแนะ  

https://shorturl.asia/OCJH1 

  

https://shorturl.asia/OCJH1


 
เรื่องท่ีตรวจสอบ ไตรมาส 4 ป 63 

ประเด น็ท่ีตรวจพบ 
 

ไตรมาส 1 ป 64 
ประเด น็ท่ีตรวจพบ 

 

ดําเนินการแกไข 
(ผลการปฏิบัตติามขอเสนอแนะ) 

4. การตรวจสอบการบริหารงาน 

(Management Auditing) 

- การบริหารงบประมาณ 

  1. การจดัทําแผน 

  2. ผลการใชจายเงิน 

   

 

  1. การจดัทําแผน 

  2. ผลการใชจายเงิน 

    เมื่อเปรียบเทียบแผน 

 กับผลการใชจายเงิน กับมต ิ 

 ครม. น้ัน สํานักอนามัย

สิ่งแวดลอม มีการวางแผนไว

สอดคลองกับ มต ิครม.ท้ัง 4 

ไตรมาส และ ผลการใชจายเงิน

เบิกจายได  ตามมต ิครม.แตต่ํา

กวาเกณฑท่ีกรมอนามัยกําหนด 

 

 1. การจัดทําแผน 

 2. ผลการใชจายเงิน    

        เมื่อเปรียบเทียบแผน 

 กับผลการใชจายเงิน กับมต ิ 

 กรมอนามัยน้ัน  สํานักอนามัย

สิ่งแวดลอม ผลการใชจายเงิน ไม

เปนไปตามมตกิรมอนามัย 

ไตรมาสท่ี 1 เน่ืองจาก 

  1. การขับเคลื่อนงานตอง  

 ประสานกรอบเวลา ใหเปนไป 

 ตามความเหมาะสมของ 

เครือขายระดับพ้ืนท่ีบางภารกิจจึง

ตองเลื่อนออกไปตามกําหนดเวลา

ของเครือขาย 

  2. สํานัก ฯ ตองปฏิบัติภารกิจ 

 ตามนโยบายกรมอนามัยท่ี 

 นอกเหนือจากแผนปฏิบัติการ 

 ตามปกติทําใหกรอบเวลาในการ 

 ปฏิบัติไมเปนไปตามแผนเดิม 

 

 

    เพ่ือการกํากับติดตามและ 

เพ่ิมประสิทธิภาพในการเบิกจายงบฯ 

 รายสัปดาห  ท้ังน้ี  ผูอํานวยการสั่ง  

 การใหกลุมบริหารยุทธศาสตร 

ดําเนินการ ดังน้ี  

 1. กํากับ ติดตาม การเบิกจายงบฯ  

 เปนรายสัปดาห  โดยใหมีการสื่อสาร 

 ผลการเบิกจายในกลุมไลนของ 

 สํานักอนามัยสิ่งแวดลอม เพ่ือเปน 

 การกระตุนการเบิกจายของแตละ 

 กลุมงาน 

 2. กําหนดใหการติดตามการเบิก 

 จายงบฯ  เปนวาระสืบเน่ืองในการ

ประชุมสาํนักอนามัยสิ่งแวดลอม

ประจําเดือน เพ่ือเรงรดัการเบิกจาย

ตามเปาหมาย 

3. เน่ืองจากสถานการณโรคโควิด-19 

เกิดการแพรระบาดในเดือน 

 ธันวาคม 2563 สํานักอนามัย 

 สิ่งแวดลอม จึงใหทุกกลุมงานปรบั 

   

  

   

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  3. ในชวงเดือน ธ.ค.63  เกิดการ

ระบาดโรคโควิด-19 ในหลายพ้ืนท่ี

ท่ัวประเทศพบผูติดเช้ือยืนยัน

จํานวนเพ่ิมมากข้ึน จึงตองปรับ

กระบวนการทํางาน และระดม

สรรพกําลังของหนวยงาน เรง

ดําเนินการตามนโยบายปองกัน

การแพรระบาดฯ ของกรมอนามัย

เปนลําดับแรก จึงจําเปนตองปรับ

แผนการทํางานปกตเิลื่อนออกไป 

จึงทําใหการเบิกจาย 

ไมเปนไปตามเปาหมาย 

  

• เอกสารแนบ ป 64  

 - แบบรายงาน ตสปจ.1และ 2    

https://bit.ly/3sF2fLN 

 

(ดําเนินการแกไขแลว) 

- หลักฐานการแกไขขอเสนอแนะ 

 1) มีการส่ือสารผลการเบิกจายในกลุมไลน

ของสํานักอนามยัส่ิงแวดลอม เพื่อเปนการ

กระตุนการเบิกจายของแตละกลุมงานดาน

การบริหารงบประมาณ  

https://bit.ly/2NnPUvk 

2) กําหนดใหการติดตามการเบิกจายงบฯ  

เปนวาระสืบเนื่องในการประชุมสํานัก

อนามัยส่ิงแวดลอมประจาํเดือน เพื่อเรงรัด

การเบิกจายตามเปาหมาย 

**วาระสืบเนื่องฯ รายงานการประชุม/ติดตาม 

ผลการดําเนนิงานรายเดอืน** 

ธ.ค.63  https://shorturl.asia/Eif2k 

ม.ค.64  https://shorturl.asia/Ap1Oy 

ก.พ.64  https://bit.ly/2ZFysFj 

 

 

 

 

  

https://bit.ly/3sF2fLN
https://bit.ly/2NnPUvk
https://shorturl.asia/Eif2k
https://shorturl.asia/Ap1Oy
https://bit.ly/2ZFysFj


สรุปผลการตรวจสอบประเด็นท่ีตรวจพบในการปฏิบัติงานและดำเนินการแกไขตามขอเสนอแนะ ของผูตรวจสอบภายใน กรมอนามยั   
และผูตรวจสอบภายในประจำหนวยงาน  ของสำนักอนามัยสิ่งแวดลอม   

ตามแบบรายงาน ตส.ปจ  ไตรมาส  1 กับ ไตรมาส 2 ปงบประมาณ พ.ศ. 2564   
มาเปรยีบเทียบกัน พรอมแนบหลกัฐานท่ีไดการดำเนินการแกไขเรียบรอยแลว 

  
เร่ืองท่ีตรวจสอบ ไตรมาส 1 ป  64 

ประเด็นท่ีตรวจพบ 
 

ไตรมาส 2 ป 64 
ประเด็นท่ีตรวจพบ 

 

ดำเนนิการแกไข 
(ผลการปฏิบัติตามขอเสนอแนะ) 

1. การตรวจสอบทางดานการเงิน 
(Financial Auditing) 
- การใชบัตรเครดิตราชการ ป 64 
- เงินทดรองราชการ  
- เงินยืม 

- เงินยืม  
  สำนักอนามัยสิ่งแวดลอมม ี
การสงใชเงินยืมเปนเงินสด 
เกิน 20%  เน่ืองจาก 
- มีการประมาณการยมืเงิน

คลาดเคลื่อน และ 
- ผูเขารวมประชุมไมมาตาม 
  ท่ีคาดการณไว   
- มีจำนวน 5 ราย  
- เปนเงินจำนวน 14,090 บาท 
 

• เอกสารแนบ ป 64  
 - แบบรายงาน ตสปจ.1และ 2 
ไตรมาส 1  

 https://bit.ly/3syqU3k 
 
 

- เอกสารประกอบการเบิก
จายเงินสวนใหญเปนไปตาม
กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับท่ี
กำหนด 
 

• เอกสารแนบ ป 64  
 - แบบรายงาน ตสปจ.1 และ 2 
ไตรมาส 2  
https://bit.ly/3tyJsSv 
 
 

    เพ่ือการกำกับติดตามและเพ่ิม 
ประสิทธิภาพในการเบิกจายเงิน 
ของทางราชการ ท้ังน้ี  ผูอำนวยการ 
สั่งการใหกลุมอำนวยการจดัทำ 
มาตรการหรือแนวทางการปฏิบัต ิ
เรื่องการเบิกจายเงินและการสงใช เงิน
ยืมราชการ ใหเปนไปตาม  
กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับของทาง
ราชการท่ีกำหนด โดยแจงเวียนทุก กลุม
งาน เรื่องเพ่ิมเติมแนวปฏิบัต ิ
ดังน้ี   

   1. การสงใบสำคัญเบิกจายเงินและ 
 เงินยืมราชการ  
   2. เพ่ิมแบบฟอรมกำกับและ 
 ติดตามกระบวนการเบิกจายของสำนัก
อนามัยสิ่งแวดลอม  
(ดำเนินการแกไขแลว) 
- หลักฐานการแกไขขอเสนอแนะดาน
การเงิน https://bit.ly/3sGQ2WV 

2. การตรวจสอบดานการ
ปฏิบัติงานตามกฎระเบียบ 
(Compliance Auditing) 
 

    เจาหนาท่ีสำนักอนามัย   
 สิ่งแวดลอมและผูเก่ียวของ   
 ศึกษาและถือปฏิบัติตาม
ระเบียบและแนวทางปฏบัิติ
อยางเปนระบบ 

        เจาหนาท่ีสำนักอนามัย   
 สิ่งแวดลอมและผูเก่ียวของ  
ศึกษาและถือปฏิบัติตาม 
ระเบียบและแนวทางปฏบัิต ิ
อยางเปนระบบ 

-  

3. การตรวจสอบดานการ
ปฏิบัติงานหรือการดำเนินงาน 
(Operational auditing) 
- การควบคุมภายใน 
- การควบคุมพัสด ุ
- แผนการจัดซื้อจดัจาง                      
- ยานพาหนะ 
 
 
 
 
 
 

 - การควบคุมภายใน   
นำหลักฐานการดำเนินการเผยแพร
บน เว็บไซดหนวยงานครบถวน /
การจัดทำ Flow Chart  ของ
กระบวนงานสรางคุณคาของ
หนวยงานครบถวนทุกกระบวนงาน
ท้ังกระบวนงานตามภารกิจหลักและ
กรบวนการสนับสนุนของสำนัก
อนามัยสิ่งแวดลอม 
 - การควบคุมภายใน   
 - การควบคุมพัสดุ 
- แผนการจัดซ้ือจัดจาง       
 - ยานพาหนะ  
           ไมมีประเด็นตรวจพบ 

   เน่ืองจากมีการดำเนินการ 
   ครบถวน ถูกตอง ทันเวลา 

 - การควบคุมภายใน   
นำหลักฐานการดำเนินการเผยแพร
บน เว็บไซดหนวยงานครบถวน /
การจัดทำ Flow Chart  ของ
กระบวนงานสรางคุณคาของ
หนวยงานครบถวนทุกกระบวนงาน
ท้ังกระบวนงานตามภารกิจหลักและ
กรบวนการสนับสนุนของสำนัก
อนามัยสิ่งแวดลอม 
 - การควบคุมภายใน   
 - การควบคุมพัสดุ 
- แผนการจัดซ้ือจัดจาง       
 - ยานพาหนะ  

      ไมมีประเด็นตรวจพบ 
   เน่ืองจากมีการดำเนินการ 
  ครบถวน ถูกตอง ทันเวลา 

-  

  

https://bit.ly/3syqU3k
https://bit.ly/3tyJsSv
https://bit.ly/3sGQ2WV


 
 

เรื่องท่ีตรวจสอบ ไตรมาส 1 ป  64 
ประเด็นท่ีตรวจพบ 

 

ไตรมาส 2 ป 64 
ประเด็นท่ีตรวจพบ 

 

ดำเนินการแกไข 
(ผลการปฏิบัตติามขอเสนอแนะ) 

4. การตรวจสอบการบริหารงาน 
(Management Auditing) 
- การบริหารงบประมาณ 
  1. การจดัทำแผน 
  2. ผลการใชจายเงิน 
   
 
 
 
 

1. การจัดทำแผน 
2. ผลการใชจายเงิน    
        เมื่อเปรียบเทียบแผน 
 กับผลการใชจายเงิน กับมติ  
 กรมอนามัยน้ัน  สำนักอนามัย
สิ่งแวดลอม มผีลการใชจายเงิน  
ไมเปนไปตามมตกิรมอนามยั 
ไตรมาสท่ี 1 ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ.2564  เน่ืองจาก 
  1. การขับเคลื่อนงานตอง  
 ประสานกรอบเวลา ใหเปนไป 
 ตามความเหมาะสมของ 
เครือขายระดับพ้ืนท่ีบางภารกิจจึง
ตองเลื่อนออกไปตามกำหนดเวลา
ของเครือขาย 
  2. สำนัก ฯ ตองปฏิบัติภารกิจ 
 ตามนโยบายกรมอนามัยท่ี 
 นอกเหนือจากแผนปฏิบัติการ 
 ตามปกติทำใหกรอบเวลาในการ 
 ปฏิบัติไมเปนไปตามแผนเดิม 
3. ในชวงเดือน ธ.ค.63  เกิดการ
ระบาดโรคโควิด-19 ในหลาย
พ้ืนท่ีท่ัวประเทศพบผูตดิเช้ือ
ยืนยันจำนวนเพ่ิมมากข้ึน จึงตอง
ปรับกระบวนการทำงาน และ
ระดมสรรพกำลังของหนวยงาน 
เรงดำเนินการตามนโยบาย
ปองกันการแพรระบาดฯ ของกรม
อนามัยเปนลำดับแรก จึง
จำเปนตองปรับแผนการทำงาน
ปกติเลื่อนออกไป จึงทำใหการ
เบิกจายไมเปนไปตามมติของ 
กรมอนามัย  

• เอกสารแนบ ป 64  
 - แบบรายงาน ตสปจ.1 และ 2     
ไตรมาส 1  
https://bit.ly/3dxxgeS 
 

 

1. การจัดทำแผน 
2. ผลการใชจายเงิน    
     เมื่อเปรียบเทียบแผนกับผล
การใชจายเงิน กับมติกรมอนามัย
น้ัน สำนักอนามัยสิ่งแวดลอม             
มีผลการใชจายเงินไมเปนไปตาม
มติกรมอนามัย สำหรับ ไตรมาส 
ท่ี 2  ประจำปงบประมาณ พ.ศ.
2564 สืบเน่ืองจากสำนักอนามัย
สิ่งแวดลอม ไดรับการจดัสรร
งบประมาณประจำปงบประมาณ
พ.ศ.2564 รอบแรก คิดเปน 
รอยละ 40 (ไตรมาส 1-2)  
     ซึ่งหากใชงบประมาณไดครบ 
ก็ยังไมสามารถบรรลุเปาหมาย
ตามท่ีกรมอนามัยกำหนด คือ  
สิ้นเดือนมีนาคม ตองเบิกจายได 
รอยละ 55 และประกอบกับ 
สำนักฯ ไดรับการจัดสรร
งบประมาณสำหรับการผลิต 
สื่อประชาสัมพันธงานอนามัย
สิ่งแวดลอมจากกรมอนามัย
เพ่ิมเตมิ ในเดือนมีนาคม 2564 
ดังน้ัน จึงทำใหฐานงบประมาณ
ของสำนักฯ เพ่ิมสูงข้ึน  
     ท้ังน้ี กระบวนการจัดจางผลติ 
สื่อน้ันตองใชกรอบระยะเวลา 
ในการผลติตามขอตกลงกับผู
วาจาง 30 วัน   จึงเปนสาเหตุให
การเบิกจายงบประมาณ ไตรมาส 
2 ของสำนักอนามัยสิ่งแวดลอม  

 ไมเปนไปตามมติท่ีกรมอนามัย  
 กำหนดไว 
   เอกสารแนบ ป 64  
 - แบบรายงาน ตสปจ.1 และ 2 
ไตรมาส 2 
https://bit.ly/2P49IFf 
  
 
 
 
 

ไตรมาส 1 ป  64 
 เพ่ือการกำกับติดตามและ 

เพ่ิมประสิทธิภาพในการเบิกจายงบฯ 
 รายสัปดาห  ท้ังน้ี  ผูอำนวยการสั่ง  
 การใหกลุมบริหารยุทธศาสตร 
ดำเนินการ ดังน้ี  
 1. กำกับ ติดตาม การเบิกจายงบฯ  
 เปนรายสัปดาห  โดยใหมีการสื่อสาร 
 ผลการเบิกจายในกลุมไลนของ 
 สำนักอนามัยสิ่งแวดลอม เพ่ือเปน 
 การกระตุนการเบิกจายของแตละ 
 กลุมงาน 
 2. กำหนดใหการติดตามการเบิก 
 จายงบฯ  เปนวาระสืบเน่ืองในการ
ประชุมสำนักอนามัยสิ่งแวดลอม
ประจำเดือน เพ่ือเรงรดัการเบิกจาย
ตามเปาหมาย 
3. เน่ืองจากสถานการณโรคโควิด-19 
เกิดการแพรระบาดในเดือน 
 ธันวาคม 2563 สำนักอนามัย 
 สิ่งแวดลอม จึงใหทุกกลุมงานปรบั 
 กระบวนการทำงาน ปรับแผนการ 
 ดำเนินงานโดยใหสอดคลองกับ 
 สถานการณปจจุบัน  
 

 (ดำเนินการแกไขแลว) 
- หลักฐานการแกไขขอเสนอแนะ 
 1) มีการส่ือสารผลการเบิกจายในกลุมไลน

ของสำนักอนามยัส่ิงแวดลอม เพื่อเปนการ
กระตุนการเบิกจายของแตละกลุมงาน
ดานการบริหารงบประมาณ  

https://bit.ly/3eeV0nf 
2) กำหนดใหการติดตามการเบิกจายงบฯ  

เปนวาระสืบเนื่องในการประชุมสำนัก
อนามัยส่ิงแวดลอมประจำเดือนเพื่อเรงรัด
การเบิกจายตามเปาหมาย 

**วาระสืบเนื่องฯ รายงานการประชุม/ติดตาม 
ผลการดำเนนิงานรายเดอืน** 
ธ.ค.63  https://bit.ly/32rNEaH 
ม.ค.64  https://bit.ly/3gq8Bem 
ก.พ.64  https://bit.ly/2QyTyE9 
 
 

 

 
 
 
 
 

https://bit.ly/3dxxgeS
https://bit.ly/2P49IFf
https://bit.ly/3eeV0nf
https://bit.ly/32rNEaH
https://bit.ly/3gq8Bem
https://bit.ly/2QyTyE9


 
 

เรื่องท่ีตรวจสอบ ไตรมาส 1 ป  64 
ประเด็นท่ีตรวจพบ 

 

ไตรมาส 2 ป 64 
ประเด็นท่ีตรวจพบ 

 

ดำเนินการแกไข 
(ผลการปฏิบัตติามขอเสนอแนะ) 

   
 

ไตรมาส 2 ป  64 
       สำนักอนามัยส่ิงแวดลอมได 
ดำเนินการกำกับติดตามการเบิกจาย 
งบประมาณใหไดตามเปาหมายที่กรม 
กำหนดอยางตอเน่ือง แตกรณีการ 
ไดรับงบประมาณที่ไมสอดคลองกับ 
คาเปาหมายกรมอนามัยถอืเปน 
ขอจำกัดทีอ่ยูนอกเหนือการควบคุม 
ของหนวยงาน   ดังน้ัน กรมอนามัย 
ควรกำหนดคาเปาหมายใหสอดคลอง 
กับงบประมาณที่ไดรับการจัดสรรให 
แตละหนวย    ทั้งน้ี เพื่อการกำกับ 
ติดตามและเพิ่มประสิทธภิาพในการ 
เบิกจายงบฯ ผูอำนวยการกำหนด/ 
ส่ังการ ดังน้ี   

      1) กลไกการกำกับติดตามการ 
เบิกจายงบประมาณโดยกำหนดเปน 
วาระสืบเน่ืองในการประชุมสำนัก 
อนามัยส่ิงแวดลอมประจำเดือน และ 
ใหมีการส่ือสารผลการเบิกจายในไลน 
สำนักฯ เพือ่เปนการกระตุนการ 
เบิกจายของกลุมงาน ใหดำเนินการ 
อยางตอเน่ือง 
    2) กรณีความเส่ียงที่อยูเหนือการ 
ควบคุมของสำนักอนามัยส่ิงแวดลอม 
เกี่ยวกับการกำหนดคาเปาหมายการ
เบิกจายงบประมาณของกรมอนามัย 
ที่สูงกวางบประมาณที่จัดสรรให 
แตละหนวยงาน อาจใชกระบวนการ 
ในเชิงนโยบายระดับผูบริหารรวม 
พิจารณาในภาพรวมอกีคร้ัง   
(ดำเนินการแกไขแลว) 
- หลักฐานการแกไขขอเสนอแนะ 
 1) มีการส่ือสารผลการเบิกจายในกลุมไลน

ของสำนักอนามยัส่ิงแวดลอม เพื่อเปนการ
กระตุนการเบิกจายของแตละกลุมงาน
ดานการบริหารงบประมาณ  

https://shorturl.asia/AJtvR 
2) กำหนดใหการติดตามการเบิกจายงบฯ  

เปนวาระสืบเนื่องในการประชุมสำนัก
อนามัยส่ิงแวดลอมประจำเดือน เพื่อเรงรัด
การเบิกจายตามเปาหมาย 

**วาระสืบเนื่องฯ รายงานการประชุม/ติดตาม 
ผลการดำเนนิงานรายเดอืน** 
มี.ค.64  https://bit.ly/3gnjLAi 
 
 

  
 

https://shorturl.asia/AJtvR
https://bit.ly/3gnjLAi



