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การวิเคราะหผลผลิตผลลัพธระดับ Le (Level) ) และการดําเนินการในรอบ 5 เดือนแรก  -ปจจุบัน  1 

ของผูตรวจสอบภายในประจําหนวยงาน และระบบการควบคุมภายใน สํานักอนามัยส่ิงแวดลอม   2 

--------------------------------------------------------------------------------------------- 3 
 4 

เปาหมาย 5 

เพ่ือประเมินวาสํานักอนามัยสิ่งแวดลอม มีการปฏิบัติงานท่ีมีคุณภาพเปนไปตามระเบียบ6 

พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 มาตรา 79 และตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวย7 

มาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ.2564  โดย ผูอํานวยการสํานัก8 

อนามัยสิ่งแวดลอมใหความสําคัญตอการดําเนินงานดานการกํากับดูแลองคการท่ีดี  ท้ังในดานการตรวจสอบดาน9 

การเงิน (Financial Auditing) ดานการตรวจสอบดานการปฏิบัติงานหรือการดําเนินงาน (Operational Auditing)  10 

ดานการตรวจสอบการบริหารงาน (Management Auditing) เพ่ือใหการดําเนินงานตรวจสอบภายใน ของสํานัก11 

อนามัยสิ่งแวดลอมมีการบริหารจัดการท่ีดี  และสามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรไดอยางถูกตองภายใต12 

งบประมาณ  กําลังคน  หรือเวลาท่ีมีจํากัด  โดยอาศัยเกณฑมาตรฐานท่ีกําหนดไวเพ่ือการพัฒนากระบวนการ13 

ตรวจสอบภายในใหมีศักยภาพ  มีการประเมินความเสี่ยงเพ่ือการจัดทําแผนปรับปรุงระบบควบคุมภายใน  สํานัก14 

อนามัยสิ่งแวดลอมมีการบริหารจัดการดานบุคคล ขอมูล เอกสารหลักฐานและทรัพยสินตางๆ  ซ่ึงเปนกระบวนการ15 

หนึ่งท่ีมีความสําคัญตอการปฏิบัติงานของสํานักอนามัยสิ่งแวดลอม ใหเกิดความโปรงใสสําหรับการสอบทานและ16 

ประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลการดําเนินงานในภาพรวมของสํานักอนามัยสิ่งแวดลอมอยางมีระบบ และพัฒนา17 

องคกรใหมีความแข็งแกรงอยางยั่งยืน ตอไป  18 

 19 

ความคาดหวังของผูมีสวนไดสวนเสีย  20 

ความคาดหวังของผูมีสวนไดสวนเสียของสํานักอนามัยสิ่งแวดลอม นั้น คือ ผูบริหาร หมายถึง 21 

ผูอํานวยการสํานักอนามัยสิ่งแวดลอม  ซ่ึงคาดหวังตอการดําเนินงานใหเปนไปตามระเบียบฯ หลักเกณฑฯ วิธีปฏิบัติ22 

ตามท่ีกระทรวงการคลัง และกรมอนามัยกําหนดไดครบถวน ถูกตอง และทันเวลา  ท้ังนี้  ผูอํานวยการสํานักอนามัย23 

สิ่งแวดลอมใหความสําคัญตอการดําเนินงานดานการกํากับดูแลองคการท่ีดี  ท้ังในดานการตรวจสอบดานการเงิน 24 

(Financial Auditing) ดานการตรวจสอบดานการปฏิบัติงานหรือการดําเนินงาน (Operational Auditing)          25 

ดานการตรวจสอบการบริหารงาน (Management Auditing) เพ่ือใหการดําเนินงานตรวจสอบภายใน              26 

ของสํานักอนามัยสิ่งแวดลอมมีการบริหารจัดการท่ีดี  และสามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรไดอยางถูกตอง27 

ภายใตงบประมาณ  กําลังคน  หรือเวลาท่ีมีจํากัด  โดยอาศัยเกณฑมาตรฐานท่ีกําหนดไวเพ่ือการพัฒนากระบวนการ28 

ตรวจสอบภายในใหมีศักยภาพ  มีการประเมินความเสี่ยงเพ่ือการจัดทําแผนปรับปรุงระบบควบคุมภายใน           29 

สํานักอนามัยสิ่ งแวดลอมมีการบริหารจัดการดานบุคคล ขอมูล เอกสารหลักฐานและทรัพยสินตางๆ                  30 

ซ่ึงเปนกระบวนการหนึ่งท่ีมีความสําคัญตอการปฏิบัติงานของสํานักอนามัยสิ่งแวดลอม   ใหเกิดความโปรงใสสําหรับ31 

การสอบทานและประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลการดําเนินงานในภาพรวม ของสํานักอนามัยสิ่งแวดลอมอยางมี32 

ระบบ และพัฒนาองคกรใหมีความแข็งแกรงอยางยั่งยืน ตอไป 33 

 34 

การวิเคราะหการดําเนินงานในปจจุบัน 35 

แนวทางการดําเนินงานเก่ียวกับการตรวจสอบภายในประจําหนวยงานและระบบการควบคุม36 

ภายใน รอบ 5 เดือนแรก ของสํานักอนามัยสิ่งแวดลอม   โดยผูอํานวยการสํานักอนามัยสิ่งแวดลอมให37 

ความสําคัญกับวิธีปฏิบัติงานของหนวยงาน  และยังมีการกํากับการปฏิบัติงานโดยผูตรวจสอบภายในประจํา38 

หนวยงานมีสวนรวมกับผูปฎิบัติในระดับตาง ๆ เพ่ือหาแนวทางและวิธีการปฏิบัติงานใหมีความเหมาะสม มี39 

ประสิทธิภาพ รวมท้ังติดตามการดําเนินงานภายในสํานักอนามัยสิ่งแวดลอม  ใหเปนไปตามระเบียบ หลักเกณฑ40 
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ท่ีถูกตองและเปนปจจุบัน  ใหสอดคลองกับทิศทางของกรมอนามัย ซ่ึงผูตรวจสอบภายในประจําหนวยงานของ41 

สํานักอนามัยสิ่งแวดลอม นั้น ทําหนาท่ีในการตรวจสอบการปฏิบัติงานภายในองคกรเปนไปอยางดี  ดังนี้  42 
 43 
1. รายงานผลผูตรวจสอบภายในประจําหนวยงาน   44 

การรายงานตามแบบรายงานผลการตรวจสอบของผูตรวจสอบภายในประจําหนวยงานนั้น เรื่องท่ี45 

ตรวจสอบ  ไดแก   46 

  1. การตรวจสอบทางดานการเงิน (Financial Auditing)  โดยพบวา การรายงานไตรมาส 1ปงบประมาณ  47 

พ.ศ.2564  ประกอบดวย   48 

 49 
    - การใชบัตรเครดิตราชการ ป 64 50 
    - เงินทดรองราชการ  51 

- เงินยืม 52 

เอกสารประกอบการเบิกจายเงินสวนใหญเปนไปตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับท่ีกําหนด  แตมี 53 

ขอตรวจพบ เรื่อง เงินยืม  โดยสํานักอนามัยสิ่งแวดลอม มีการสงใชเงินยืมเปนเงินสดเกิน 20%  เนื่องจาก 54 

- มีการประมาณการยืมเงินคลาดเคลื่อน และ 55 

- ผูเขารวมประชุมไมมาตามท่ีคาดการณไว   56 

- มีจํานวน 5 ราย  57 

- เปนเงินจํานวน 14,090 บาท   58 

ซ่ึงมีการดําเนินการแกไขเรียบรอยแลว - แบบรายงาน ตสปจ.1และ 2  และท่ีแกไขแลว 59 

https://envold.anamai.moph.go.th/download/InternalControl/64/Quarter1.pdf 60 

https://envold.anamai.moph.go.th/download/InternalControl/64/FinancialSuggestion.pdf 61 
 62 

2. การตรวจสอบดานการปฏิบัติงานตามกฎระเบียบ (Compliance Auditing)  เจาหนาท่ีของสํานัก63 

อนามัยสิ่งแวดลอมและผูเก่ียวของ มีการศึกษาระเบียบและถือปฏิบัติตามระเบียบและแนวทางปฏิบัติอยาง                 64 

เปนระบบ  65 

3. การตรวจสอบดานการปฏิบัติงานหรือการดําเนินงาน (Operational Auditing)  การตรวจสอบดานการ66 

ปฏิบัติงานหรือการดําเนินงาน (Operational auditing) ประกอบดวย  67 

- การควบคุมภายใน 68 

- การควบคุมพัสด ุ69 

- แผนการจัดซ้ือจัดจาง                       70 

- ยานพาหนะ  71 
ไมมีประเด็นตรวจพบเน่ืองจากมีการดําเนินการครบถวน ถูกตอง ทันเวลา 72 
 73 

4. การตรวจสอบการบริหารงาน (Management Auditing)  4. การตรวจสอบการบริหารงาน 74 

(Management Auditing)  - การบริหารงบประมาณ 75 

  1. การจัดทําแผน 76 

  2. ผลการใชจายเงิน  77 

เม่ือเปรียบเทียบแผนกับผลการใชจายเงิน กับมติกรมอนามัยนั้น  สํานักอนามัยสิ่งแวดลอม ผลการใชจายเงิน ไม78 

เปนไปตามมตกิรมอนามัยไตรมาสท่ี 1 เนื่องจาก 79 

    1. การขับเคลื่อนงานตองประสานกรอบเวลา ใหเปนไปตามความเหมาะสมของ เครือขาย80 

ระดับพ้ืนท่ีบางภารกิจจึงตองเลื่อนออกไปตามกําหนดเวลาของเครือขาย 81 

     2. สํานัก ฯ ตองปฏิบัติภารกิจตามนโยบายกรมอนามัยท่ีนอกเหนือจากแผนปฏิบัติการ82 

ตามปกติทําใหกรอบเวลาในการปฏิบัติไมเปนไปตามแผนเดิม 83 

https://envold.anamai.moph.go.th/download/InternalControl/64/Quarter1.pdf
https://envold.anamai.moph.go.th/download/InternalControl/64/FinancialSuggestion.pdf
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3. ในชวงเดือน ธ.ค.63  เกิดการระบาดโรคโควิด-19 ในหลายพ้ืนท่ีท่ัวประเทศพบผูติดเชื้อ 84 

ยืนยันจํานวนเพ่ิมมากข้ึน จึงตองปรับกระบวนการทํางาน และระดมสรรพกําลังของหนวยงาน เรงดําเนินการ85 

ตามนโยบายปองกันการแพรระบาดฯ ของกรมอนามัยเปนลําดับแรก จึงจําเปนตองปรับแผนการทํางานปกติ86 

เลื่อนออกไป จึงทําใหการเบิกจายไมเปนไปตามเปาหมาย  ซ่ึงมีการดําเนินการแกไขเรียบรอยแลว 87 

https://envold.anamai.moph.go.th/download/InternalControl/64/ManagementSuggestions.pdf 88 
 89 
ท้ังนี้  สํานักอนามัยสิ่งแวดลอมมีการรายงาน   ผลการตรวจสอบของผูตรวจสอบภายในประจํา90 

หนวยงานรายไตรมาส  ในระบบ Google ฟอรมแลว ยังทําหนังสือเปนลายลักษณอักษรครบถวน ทันเวลาทุกไตร91 

มาส โดยเสนอผูอํานวยการสํานักอนามัยสิ่งแวดลอมลงนาม และนําข้ึนเว็บไซตสํานักอนามัยสิ่งแวดลอม ตอไป 92 

 93 

2. รายงานผลการดําเนินงานการประเมินการควบคุมภายในของสํานักอนามัยส่ิงแวดลอม    94 
 95 
โดยสํานักอนามัยสิ่งแวดลอมไดมีแนวทางการดําเนินงานตามระเบียบฯ หลักเกณฑฯ วิธีปฏิบัติ96 

ตามท่ีกระทรวงการคลัง และกรมอนามัยกําหนด โดยจัดทําระบบการควบคุมภายในเปนไปตามระเบียบฯ 97 

หลักเกณฑฯ วิธีปฏิบัติตามท่ีกระทรวงการคลัง และกรมอนามัยกําหนดไว  ดังนี้   98 

1. คําสั่งมอบหมายผูรับผิดชอบ/คณะทํางาน/คณะกรรมการการควบคุมภายในเปนปจจุบัน 99 

2. คณะกรรมการฯ ไดมีการประชุมชี้แจงแนวทางในการดําเนินงานใหเปนไปตามหลักเกณฑและมีการ100 

ทบทวนกระบวนงานของแตละงานท่ีรับผิดชอบใหเปนไปอยางถูกตองและเปนปจจุบัน 101 

3. จัดทํารายงานการประเมินระบบควบคุมภายใน ครบถวน ตามท่ีกรมอนามัยกําหนดและจัดทํา Flow 102 

Chart การปฏิบัติงานตามภารกิจของหนวยงาน และจัดทําตารางการวิเคราะหความเสี่ยงเพ่ือการควบคุมภายในตาม103 

ภารกิจของหนวยงานมีกิจกรรมการควบคุมท่ีเพียงพอ และเผยแพรขอมูลในเว็บไซตของหนวยงาน ซ่ึงรอบ 5 เดือนแรก   104 

ตองดําเนินการปรับปรุงกระบวนงาน (SOP) จํานวน 3 กระบวนงาน ไดแก  105 

1)  ปรับปรุงกระบวนงานจัดซ้ือจัดจางโดยวิธีเฉพาะเจาะจง   106 

2)  ปรับปรุงกระบวนงานการติดตามผลการดําเนินงานการเบิกจายงบประมาณ  และ  107 

3) ปรับปรุงกระบวนงานการเสนอกฎหมายฯ     108 

4. จัดทํารายงานการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน  109 

- (แบบ ปค.4 สวนงานยอย) และ ( แบบ ปค.5 สวนงานยอย) --->รายงานรอบ 12 เดือน ของทุกป  110 

 - (แบบติดตาม ปค.5 สวนงานยอย) --->    รายงานรอบ 6 เดือน ของทุกป 111 

สําหรับในรอบ 5 เดือนแรก  (ยังอยูระหวางการติดตามกิจกรรมท่ีกําหนดไวใน แบบ ปค.5 ของปงบประมาณ พ.ศ. 112 

2563  และเม่ือถึงเวลาการรายงาน แบบติดตาม ปค.5 สวนงานยอย (มี.ค.64)  ตองเสนอผูอํานวยการสํานักอนามัย113 

สิ่งแวดลอม ทราบและลงนามในแบบรายงานแบบติดตาม ปค.5 สวนงานยอย  ใหครบถวน ทันเวลา และเผยแพร114 

ขอมูลในเว็บไซตของสํานักอนามัยสิ่งแวดลอม ตามลําดับ 115 
      116 

ในปงบประมาณ พ.ศ.2564 กลุมตรวจสอบภายใน กรมอนามัย ไดจัดประชุมโครงการพัฒนา117 

ศักยภาพ ผูตรวจสอบภายในประจําหนวยงานฯ วัตถุประสงคเพ่ือเพ่ิมพูนความรูและพัฒนาศักยภาพบุคลากร           118 

ผูตรวจสอบภายในประจําหนวยงาน ใหทุกหนวยงานในสังกัดกรมอนามัย ซ่ึงมีผูแทนผูตรวจสอบภายในประจํา119 

หนวยงานของสํานักอนามัยสิ่งแวดลอมเขารวมประชุมเชิงปฏิบัติการฯ  และไดนําความรู และการแลกเปลี่ยนเรียนรู 120 

จากการประชุมฯ ดังกลาว  ท้ังนี้  ผูแทนผูตรวจสอบภายในประจําหนวยงาน สามารถกลับมาสื่อสารและเผยแพร121 

ขอมูลเอกสารความรูท่ีเก่ียวของใหกับผูเก่ียวของในหนวยงานทราบและใชประโยชนตอไป ไมวาจะเปนชองทางการ122 

สื่อสาร โดยการประชุมชี้แจง  อีเมลของบุคลากร  และเว็บไซต ของสํานักฯ  ซ่ึงความรูท่ีจําเปนนั้นประกอบดวย 123 

คูมือการรายงานผลการตรวจสอบ  ผูตรวจสอบภายในประจําหนวยงาน  กรมอนามัย ผานระบบอิเล็กทรอนิกส 124 

(Google Forms)  คูมือสําหรับผูตรวจสอบภายในประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564  เอกสารบรรยายโครงการผู125 

ตรวจสอบภายในประจําหนวยงาน  126 

https://envold.anamai.moph.go.th/download/InternalControl/64/ManagementSuggestions.pdf
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 127 
การกําหนดมาตรการสําคัญท่ีทําใหตัวช้ีวัดบรรลุผลสําเร็จ   128 

สํานักอนามัยสิ่งแวดลอมจึงมีการกําหนดมาตรการสําคัญในการขับเคลื่อนการดําเนินงาน 129 

เก่ียวกับการตรวจสอบภายในประจําหนวยงาน และระบบการควบคุมภายในภายในหนวยงาน  ใหบรรลุเปาหมาย  130 

โดยสอดคลองกับมาตรการสําคัญ PIRAB ท่ีทําใหตัวชี้วัดบรรลุผล  ไดแก  131 

R : Regulation   การติดตาม ควบคุม  กํากับ  เพ่ือสงเสริมและสนับสนุนใหมีกระบวนการกํากับดูแล132 

ท่ีดี (Good Governance) และความโปรงใส ในการปฏิบัติงาน (Transparency) เพ่ือปองกันการประพฤติมิชอบ133 

หรือการทุจริต และมีการรายงานตามหนาท่ีความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) และสามารถ134 

ตรวจสอบได (Auditability)  สงเสริมใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน (Efficiency and 135 

Effectiveness of Performance) ขององคกร ท่ีทําใหสํานักอนามัยสิ่งแวดลอมไดขอมูลหรือรายงานตามหนาท่ี             136 

ท่ีรับผิดชอบ และเปนการลดความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนจนทําใหการดําเนินงานไมบรรลุวัตถุประสงค  รวมท้ังมีการ137 

ปรับปรุงการดําเนินงานใหมีความเพียงพอและความมีประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในตามกฎระเบียบและ138 

มาตรฐานในฐานะของหนวยงานยอย  เพ่ือเปนการสรางความม่ันใจอยางสมเหตุสมผลวาระบบตาง ๆ สามารถ139 

ปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายขององคกร เปนไปตาม140 

ระเบียบฯ หลักเกณฑฯ วิธีปฏิบัติตามท่ีกระทรวงการคลัง และกรมอนามัยกําหนดไว  ดังนี้   141 

1. จัดทําคําสั่งมอบหมายผูรับผิดชอบ/คณะทํางาน/คณะกรรมการการควบคุมภายในเปนปจจุบัน 142 

2. จัดทํารายงานการประเมินระบบควบคุมภายใน ครบถวน ตามท่ีกรมอนามัยกําหนดและจัดทํา  143 

Flow  Chart การปฏิบัติงานตามภารกิจของหนวยงาน และจัดทําตารางการวิเคราะหความเสี่ยงเพ่ือการควบคุม144 

ภายในตามภารกิจของหนวยงาน มีกิจกรรมการควบคุมท่ีเพียงพอ และเผยแพรขอมูลในเว็บไซตของหนวยงาน   145 

3. จัดทํารายงานการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค.4 สวนงานยอย) รายงาน146 

การประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.5 สวนงานยอย) และรายงานผลการติดตามรายงานประเมินผลการ147 

ควบคุมภายใน แบบติดตาม ปค.5 สวนงานยอย) ซ่ึงดําเนินการแลวเสร็จเสนอหัวหนาหนวยงานทราบและลงนามใน148 

แบบรายงานครบถวน ทันเวลา และเผยแพรขอมูลในเว็บไซตของหนวยงาน 149 

A: Advocacy การสื่อสารวิธีการปฏิบัติงาน เพ่ือประชาสัมพันธความรูความเขาใจท่ีจําเปนตอการ150 

ปฏิบัติงานของสํานักอนามัยสิ่งแวดลอม  โดยการประชุมชี้แจงฯ มีการสื่อสารและเผยแพรความรูท่ีเก่ียวของบน151 

เว็บไซตของสํานักอนามัยสิ่งแวดลอม  และทางอนามัยอีเมล 152 

B : Building capacity การพัฒนาศักยภาพ เพ่ือเสริมสรางทักษะความเชี่ยวชาญ และสนับสุนน                153 

องคความรู ตลอดจนศักยภาพของผูตรวจสอบภายในประจําหนวยงานและความรูความเขาใจ  ท่ีจําเปนตอการ154 

ปฏิบัติงาน ซ่ึงสํานักอนามัยสิ่งแวดลอมมีผูแทนผูตรวจสอบภายในประจําหนวยงานของสํานักอนามัยสิ่งแวดลอม155 

เขารวมประชุม เชิงปฏิบัติการฯ  และไดนําความรูกลับมาสื่อสารเพ่ือสราง ความเขาใจตอการปฏิบัติงาน โดยการ156 

ชี้แจงในการประชุมคณะกรรมการฯ ของสํานักอนามัยสิ่งแวดลอม  เพ่ือใหผูตรวจสอบภายในสามารถให157 

ขอเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงวิธีการปฏิบัติงานตาง ๆ ของสํานักอนามัยสิ่งแวดลอมท้ังในดานประสิทธิภาพและ158 

ประสิทธิผล และบุคลากรของสํานักอนามัยสิ่งแวดลอมเองยังสมารถปฏิบัติงานใหเปนไปตามระเบียบฯ หลักเกณฑฯ 159 

วิธีปฏิบัติตามท่ีกระทรวงการคลัง และกรมอนามัยกําหนดไดครบถวน ถูกตอง และทันเวลา   160 

 161 

ประเด็นความรูและเหตุผลประกอบในการกําหนดมาตรการและประเด็นความรู 162 

1) คูมือผูตรวจสอบภายในประจําหนวยงาน ป 2564   วัตถุประสงคเพ่ือเพ่ิมพูนความรูและพัฒนา163 

ศักยภาพบุคลากรผูตรวจสอบภายในประจําหนวยงาน ของสํานักอนามัยสิ่งแวดลอม ไดสื่อสาร และเผยแพรขอมูล 164 

และเอกสารความรูจากการประชุมใหผูเก่ียวของในสํานักอนามัยสิ่งแวดลอมทราบและใชประโยชนตอไปไมวาจะ165 

เปนชองทางอีเมล ของบุคลากร และเว็บไซตของสํานักอนามัยสิ่งแวดลอม 166 

 167 
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2)  นโยบาย OG การกํากับองคการท่ีดีของกรมอนามัย  วัตถุประสงคเพ่ือใหบุคลากรชองสํานัก168 

อนามัยสิ่งแวดลอมรับทราบนโยบายของกรมอนามัย (Good Governance) และสงเสริมใหเกิดประสิทธิภาพและ169 

ประสิทธิผลของการปฏิบัติงานขององคกร  170 

3) รายงานการวิเคราะหขอมูลการตรวจสอบภายในและการควบคุมภายใน ของสํานักอนามัย171 

สิ่งแวดลอม  วัตถุประสงคเพ่ือใหบุคลากรในสํานักอนามัยสิ่งแวดลอมทราบสถานการณการดําเนินงาน และการ172 

กําหนดมาตรการสําคัญในการขับเคลื่อนการดําเนินงานท่ีทําใหตัวชี้วัดบรรลุผลสําเร็จ  173 

4) แผนการบริหารจัดการควบคุมภายในและผูตรวจสอบภายในประจําหนวยงาน ป 2564174 

วัตถุประสงคเพ่ือใชเปนแนวทางในการปฏิบัติงานและเปนเครื่องมือในการควบคุม ติดตามและประเมินผล โดยมี175 

การกกําหนดผลงานท่ีคาดหมายไวอยางชัดเจน 176 

5) มาตรฐานการควบคุมภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ เพ่ือใหผูปฏิบัติงานนําไปใชเปนแนวทางใน177 

การดําเนินงานการจัดทําระบบการควบคุมภายในใหเหมาะสมกับลักษณะของหนวยงาน 178 
 179 
นอกจากนี้ สํานักอนามัยสิ่งแวดลอมไดมีการวิเคราะหรายการขอมูลท่ีใช (ตามองคประกอบท่ีเจาภาพ180 

กําหนด) ไดกําหนดมาตรการตาม PIRAB  และกําหนดประเด็นความรูท่ีใช ดังกลาวชางตนครบถวน และครอบคลุม     181 

ตอการขับเคลื่อนตัวชี้วัดโดยพิจารณาจากผลการดําเนินงานรอบ 5 เดือนแรก ท่ีบรรลุตามเปาหมายตามท่ี                182 

เจาภาพตัวชี้วัดกําหนดไว   ท้ังนี้  สํานักอนามัยสิ่งแวดลอมไมมีการปรับแผนการดําเนินงานหรือกิจกรรมใดๆ                         183 

ยังตามแผนและมาตรการท่ีกําหนดไวตั้งแตรอบ 5 เดือนแรก 184 

         185 

แผนการขับเคล่ือนการดําเนินงานและมาตรการท่ีกําหนด รอบ 5 เดือนหลัง  (มี.ค.-ก.ค.64) 186 

ปงบประมาณ พ.ศ.2564 187 

   ......................................................... 188 

KPI 2.1.1 ระดบัความสาํเร็จของการดาํเนนิงานตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน     189 

            เปนไปตามแผนท่ีกําหนดไว  ตั้งแต รอบ5 เดือนแรก  และรอบ 5 เดือนหลัง  ไมมีการปรับแผนหรือกิจกรรมใดๆ  190 

Output ผลผลิต :  คิดเปนรอยละ 100  ของการดําเนินงานตามแผนและมาตรการท่ีกําหนด    191 

รอบ 5 เดือนแรก   (ต.ค. - ก.พ.64) ผลตาม
เปาหมาย 

รอบ 5 เดือนหลัง   (มี.ค. - ก.ค.64) ผลตาม
เปาหมาย 

1. วิเคราะหทบทวนการดําเนินงานระบบการควบคุมภายใน /การ
ตรวจสอบภายในของผูตรวจสอบภายในประจําหนวยงานของสํานัก
อนามัยส่ิงแวดลอม  ปงบประมาณ พ.ศ. 2563  ต.ค..63 
http://envold.anamai.moph.go.th/download/kpi/2564
/2.1.1.9.pdf 

 
(1 คร้ัง) 

1. วิเคราะหทบทวนการดําเนินงานระบบการควบคุมภายใน /
การตรวจสอบภายในของผูตรวจสอบภายในประจําหนวยงาน
ของสํานักอนามยัส่ิงแวดลอม ปงบประมาณ พ.ศ.2563 มี.ค.64 
https://env.anamai.moph.go.th/th/kpi64/download?id=712
03&mid=32878&mkey=m_document&lang=th&did=22227 

(1 คร้ัง) 

รอบ 5 เดือนแรก   (ต.ค. - ก.พ.64) ผลตาม
เปาหมาย 

รอบ 5 เดือนหลัง   (มี.ค. - ก.ค.64) ผลตาม
เปาหมาย 

2.  ทบทวนรายช่ือจัดทําคําสั่งแตงตั้งผูรับผิดชอบ 
 - คณะการจดัวางระบบการควบคุมภายในและการ ติดตาม
และประเมินผลระบบควบคุมภายใน พ.ย..63            
http://envold.anamai.moph.go.th/download/kpi/2564/2.1.1.11.pdf 

 - ผูตรวจสอบภายในประจําหนวยงานของสํานักอนามัย
สิ่งแวดลอม  ปงบประมาณ พ.ศ.2564 พ.ย..63   
http://envold.anamai.moph.go.th/download/kpi/2564/2.1.1.6.pdf  

 
(1 คร้ัง) 

2. ทบทวนการจัดทําแผนการดําเนินงานของสํานัก
อนามัยสิ่งแวดลอมปงบประมาณ พ.ศ.2564  การ
บริหารจดัการควบคุมภายใน / ผูตรวจสอบภายใน
ประจําหนวยงาน  มี.ค.64 
 

ไมมีการปรบัแผนหรือกิจกรรมใดๆ  
 

(1 ครั้ง) 

3. จัดทําแผนการดําเนินงานของสาํนักอนามัยสิ่งแวดลอม
ปงบประมาณ พ.ศ.2564  การบริหารจัดการควบคุม

 
(1 คร้ัง) 

3.  จัดทํารายงานการควบคมุภายในใหครบถวน  
ถูกตอง และจัดสงตามกําหนด (แบบติดตาม ปค.5 

(1 คร้ัง) 

http://envold.anamai.moph.go.th/download/kpi/2564/2.1.1.9.pdf
http://envold.anamai.moph.go.th/download/kpi/2564/2.1.1.9.pdf
https://env.anamai.moph.go.th/th/kpi64/download?id=71203&mid=32878&mkey=m_document&lang=th&did=22227
https://env.anamai.moph.go.th/th/kpi64/download?id=71203&mid=32878&mkey=m_document&lang=th&did=22227
http://envold.anamai.moph.go.th/download/kpi/2564/2.1.1.11.pdf
http://envold.anamai.moph.go.th/download/kpi/2564/2.1.1.6.pdf
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ภายใน / ผูตรวจสอบภายในประจาํหนวยงาน     ธ.ค..63 
http://envold.anamai.moph.go.th/download/kpi/2564/2.1.1.12.pdf 

สวนงานยอย)  มี.ค.64 
https://env.anamai.moph.go.th/th/ic64/download?id=7001
9&mid=32875&mkey=m_document&lang=th&did=22258 

4. ประชุมช้ีแจงการดําเนินงานระบบควบคุมภายใน
หนวยงาน /ผูตรวจสอบภายในประจําหนวยงาน 
ปงบประมาณ พ.ศ.2564   ม.ค..64     
http://envold.anamai.moph.go.th/download/kpi/2564/2.1.1.14.pdf  
 

http://envold.anamai.moph.go.th/download/kpi/2564/2.1.1.13.pdf 

 
(1 คร้ัง) 

4. ปรับปรุงกระบวนการ  SOP  หรือ Flow Chart ท่ี
สอดคลองกับการวิเคราะหและนําจัดทําระบบควบคุม
ภายท่ีประกอบดวยหลักเกณฑ /แนวทางปฏิบัติงาน

ของกระบวนงานท่ีมีจุดควบคุม     ก.ค.64        
     - รอบ 5 เดือนแรก    อยางนอย  5  กระบวนงาน 

(1 คร้ัง) 

5. ปรับปรุงกระบวนการ SOP หรือ Flow Chart ที่สอดคลองกับการ

วิเคราะหและนําจัดทําระบบควบคุมภายที่ประกอบดวยหลักเกณฑ /
แนวทางปฏิบัติงานของกระบวนงานที่มีจุดควบคุม รอบ 5 เดือนแรก 
อยางนอย  1  กระบวนงาน ก.พ.64  โดยการเพิ่มเติมจุดควบคุม เพื่อ
ปด Gap ที่มีความเส่ียงตอการดําเนินงานไมบรรลุเปาหมาย ไดแก  
กระบวนงานการพัฒนากฎหมาย / บริหารงบประมาณ / 
กระบวนการจัดซ้ือจัดจาง/จางโดยวิธีเฉพาะเจาะจง 
http://envold.anamai.moph.go.th/download/kpi/2564/S
OPpublishedWeb.pdf 
 

http://envold.anamai.moph.go.th/download/kpi/2564/S
OPreleaseForm.pdf       

 
(1 คร้ัง) 

5. ประกาศแจงผูเก่ียวของทราบ / ใชงาน ก.ค.64 
 

(1 คร้ัง) 

6.  ประกาศแจงผูเก่ียวของทราบ / ใชงาน ก.พ.64 
http://envold.anamai.moph.go.th/download/k
pi/2564/SOPpublishedWeb.pdf 

 
(1 คร้ัง) 

6. จัดทําแบบรายงานผลการตรวจสอบของผูตรวจสอบภายใน
ประจําหนวยงาน ปงบประมาณ พ.ศ.2564 ในระบบ Google 
ฟอรม และทําหนังสือเปนลายลักษณอักษรและเสนอ ผอ.สว. ลง
นาม และนําขึ้นเว็บไซตสํานัก ว.   
 1. แบบรายงานผลการตรวจสอบของผูตรวจสอบภายในประจํา
หนวยงาน (แบบ ตส.ปจ.1) 
2. แบบรายงานผลการปฏิบัติตามขอเสนอแนะ ของผูตรวจสอบ
ภายในประจําหนวยงาน (แบบ ตส.ปจ.2) 
3. แบบรายงานการติดตามผลการแกไขตามขอเสนอแนะ ของ
ผูตรวจสอบภายในประจําหนวยงาน (แบบ ตส.ปจ.3) 
ไตรมาส 2  มี.ค.64   
https://env.anamai.moph.go.th/th/ic64/download?id=
70027&mid=32875&mkey=m_document&lang=th&did
=22262 
ไตรมาส 3  มิ.ย.64 

 

(2 คร้ัง) 
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http://envold.anamai.moph.go.th/download/kpi/2564/2.1.1.12.pdf
https://env.anamai.moph.go.th/th/ic64/download?id=70019&mid=32875&mkey=m_document&lang=th&did=22258
https://env.anamai.moph.go.th/th/ic64/download?id=70019&mid=32875&mkey=m_document&lang=th&did=22258
http://envold.anamai.moph.go.th/download/kpi/2564/2.1.1.14.pdf
http://envold.anamai.moph.go.th/download/kpi/2564/2.1.1.13.pdf
http://envold.anamai.moph.go.th/download/kpi/2564/SOPpublishedWeb.pdf
http://envold.anamai.moph.go.th/download/kpi/2564/SOPpublishedWeb.pdf
http://envold.anamai.moph.go.th/download/kpi/2564/SOPreleaseForm.pdf
http://envold.anamai.moph.go.th/download/kpi/2564/SOPreleaseForm.pdf
http://envold.anamai.moph.go.th/download/kpi/2564/SOPpublishedWeb.pdf
http://envold.anamai.moph.go.th/download/kpi/2564/SOPpublishedWeb.pdf
https://env.anamai.moph.go.th/th/ic64/download?id=70027&mid=32875&mkey=m_document&lang=th&did=22262
https://env.anamai.moph.go.th/th/ic64/download?id=70027&mid=32875&mkey=m_document&lang=th&did=22262
https://env.anamai.moph.go.th/th/ic64/download?id=70027&mid=32875&mkey=m_document&lang=th&did=22262


- 7 - 
 

รอบ 5 เดือนแรก   (ต.ค. - ก.พ.64) ผลตาม
เปาหมาย 

รอบ 5 เดือนหลัง   (มี.ค. - ก.ค.64) ผลตาม
เปาหมาย 

7. จัดทําแบบรายงานผลการตรวจสอบของผูตรวจสอบภายใน
ประจําหนวยงาน ปงบประมาณ พ.ศ.2564 ในระบบ Google 
ฟอรม และทาํหนังสือเปนลายลักษณอักษรและเสนอ ผอ.สว.  
ลงนาม และนําขึ้นเว็บไซตสํานัก ว.   
 1. แบบรายงานผลการตรวจสอบของผูตรวจสอบภายในประจํา
หนวยงาน (แบบ ตส.ปจ.1) 
2. แบบรายงานผลการปฏบิัติตามขอเสนอแนะ ของผูตรวจสอบ
ภายในประจําหนวยงาน (แบบ ตส.ปจ.2) 
3. แบบรายงานการติดตามผลการแกไขตามขอเสนอแนะ  
ของผูตรวจสอบภายในประจําหนวยงาน (แบบ ตส.ปจ.3)   
ไตรมาส 1  ธ.ค.63 แบบรายงาน (แบบ ตส.ปจ.1 และ 2)   
https://envold.anamai.moph.go.th/download/InternalCon
trol/64/Quarter1.pdf 
หลักฐาน 1.ดานการเงิน 
https://envold.anamai.moph.go.th/download/InternalCon
trol/64/FinancialSuggestion.pdf 
หลักฐาน 2.- ดานการบริหารงปม 

https://envold.anamai.moph.go.th/download/Int
ernalControl/64/ManagementSuggestions.pdf  
**วาระสืบเนื่องฯ รายงานการประชุม/ติดตามผลการดําเนินงานรายเดอืน  

ธ.ค.63    
https://envold.anamai.moph.go.th/download/kpi
/2564/Meetting3-2564.pdf             
ม.ค.64   
https://envold.anamai.moph.go.th/download/meeting
/2564/Meetting4-2564.pdf 

ก.พ.64 
 https://envold.anamai.moph.go.th/download/m
eeting/2564/Meetting5-2564.pdf 

 
(1 คร้ัง) 

7. วิเคราะหเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานจากแบบ
รายงานตรวจสอบภายในประจําหนวยงาน 

ปงบประมาณ พ.ศ.2564   ก.ค.64 
 
- จัดทําสรุป และเปรียบเทียบผลการตรวจสอบประเด็นที่ตรวจ
พบในการปฏิบัติงาน ระหวางแบบรายงาน ตส.ปจ 
 ไตรมาส 1 กับ ไตรมาส 2  ปงบประมาณ พ.ศ. 2564  
https://bit.ly/2RPIrY8 (พรอมหลักฐานที่ดําเนินการแกไขแลว) 
 

- จัดทําสรุป และเปรียบเทียบผลการตรวจสอบประเด็นที่ตรวจ

พบในการปฏิบัติงาน ระหวางแบบรายงาน ตส.ปจ  
ไตรมาส 2 กับ ไตรมาส 3 ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

(1 คร้ัง) 

8. วิเคราะหเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานจากแบบ
รายงานตรวจสอบภายในประจําหนวยงาน ไตรมาส 1 
ปงบประมาณ พ.ศ.2564  เทียบกับไตรมาส 4 
ปงบประมาณ 2563  ก.พ.64   
http://env.anamai.moph.go.th/download/kpi/2564/Compar
eReports63-64.pdf 

 
(1 คร้ัง) 

8. รายงานความกาวหนาการดําเนินงานขับเคลื่อน
ตัวช้ีวัดตามแผน (รายเดือน) (มี.ค.63–ก.ค.64) 
 

 - รายงานความกาวหนาการดําเนินงาน เดือน มี.ค.64  
https://bit.ly/32AnkLm 
- รายงานความกาวหนาการดําเนินงาน เดือน เม.ย.64 
 
- รายงานความกาวหนาการดําเนินงาน เดือน พ.ค.64 
 
- รายงานความกาวหนาการดําเนินงาน เดือน มิ.ย.64 
 
- รายงานความกาวหนาการดําเนินงาน เดือน ก.ค.64 
 

(5 คร้ัง) 
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https://envold.anamai.moph.go.th/download/InternalControl/64/Quarter1.pdf
https://envold.anamai.moph.go.th/download/InternalControl/64/Quarter1.pdf
https://envold.anamai.moph.go.th/download/meeting/2564/Meetting5-2564.pdf
https://envold.anamai.moph.go.th/download/meeting/2564/Meetting5-2564.pdf
https://bit.ly/2RPIrY8
http://env.anamai.moph.go.th/download/kpi/2564/CompareReports63-64.pdf
http://env.anamai.moph.go.th/download/kpi/2564/CompareReports63-64.pdf
https://bit.ly/32AnkLm


- 8 - 
 

รอบ 5 เดือนแรก   (ต.ค. - ก.พ.64) ผลตาม
เปาหมาย 

รอบ 5 เดือนหลัง   (มี.ค. - ก.ค.64) ผลตาม
เปาหมาย 

 9. รายงานความกาวหนาการดําเนินงานขับเคลื่อนตัวช้ีวัด
ตามแผน  (รายเดือน)  (ธ.ค.63 – ก.พ.64)   * ท้ังน้ี ใน
ระหวางเดือน ธ.ค.63 เปนการช้ีแจงเกณฑ KPI 
Template ของกลุมตรวจสอบภายใน และ กพร.  
- สรุปประชุมถายทอดKPI 24 ธ.ค.63 
https://envold.anamai.moph.go.th/download/kpi/2564/Meetti
ng3-2564.pdf     
 

- พิธีลงนามคํารับรองฯ 29 ธ.ค.63 
http://envold.anamai.moph.go.th/download/kpi/
2564/OfficialCertification64.pdf 
 

- รายงานความกาวหนาการดําเนินงาน เดือน  ม.ค.64 
https://envold.anamai.moph.go.th/download/meeting/256
4/Meetting4-2564.pdf 

- รายงานความกาวหนาการดําเนินงาน เดือน  ก.พ.64  
https://envold.anamai.moph.go.th/download/meeting/25
64/Meetting5-2564.pdf 

 
(3 คร้ัง) 
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https://envold.anamai.moph.go.th/download/meeting/2564/Meetting5-2564.pdf
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สรุปผลการตรวจสอบประเด็นท่ีตรวจพบในการปฏิบัติงานและดําเนินการแกไขตามขอเสนอแนะ ของผูตรวจสอบภายใน กรมอนามยั   

และผูตรวจสอบภายในประจาํหนวยงาน  ของสํานักอนามัยสิ่งแวดลอม   

ตามแบบรายงาน ตส.ปจ  ไตรมาส  4 ปงบประมาณ พ.ศ.2563 กับ แบบรายงาน ตส.ปจ ไตรมาส 1 ปงบประมาณ พ.ศ. 2564   

มาเปรยีบเทียบกัน พรอมแนบหลกัฐานท่ีไดการดําเนินการแกไขเรียบรอยแลว 

  

เรื่องท่ีตรวจสอบ ไตรมาส 4 ป 63 
ประเด น็ท่ีตรวจพบ 

 

ไตรมาส 1 ป 64 
ประเด น็ท่ีตรวจพบ 

 

ดําเนินการแกไข 
(ผลการปฏิบัตติามขอเสนอแนะ) 

1. การตรวจสอบทางดานการเงิน 

(Financial Auditing) 

- การใชบัตรเครดิตราชการ ป 64 

- เงินทดรองราชการ  

- เงินยืม 

- เอกสารประกอบการเบิก

จายเงินสวนใหญเปนไปตาม

กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับท่ี

กําหนด 

 

• เอกสารแนบ ป 63  

 - แบบรายงาน ตสปจ.1    

https://bit.ly/3c3oZiq 

 

 

- เงินยืม  

  สํานักอนามัยสิ่งแวดลอมม ี

การสงใชเงินยืมเปนเงินสด 

เกิน 20%  เน่ืองจาก 

- มีการประมาณการยมืเงิน

คลาดเคลื่อน และ 

- ผูเขารวมประชุมไมมาตาม 

  ท่ีคาดการณไว   

- มีจํานวน 5 ราย  

- เปนเงินจํานวน 14,090 บาท 

 

• เอกสารแนบ ป 64  

 - แบบรายงาน ตสปจ.1และ 2    

https://bit.ly/3sF2fLN 

 

    เพ่ือการกํากับตดิตามและเพ่ิม 

ประสิทธิภาพในการเบิกจายเงิน 

ของทางราชการ ท้ังน้ี  ผูอํานวยการ 

สั่งการใหกลุมอํานวยการจดัทํา 

มาตรการหรือแนวทางการปฏิบัต ิ

เรื่องการเบิกจายเงินและการสงใช เงิน

ยืมราชการ ใหเปนไปตาม  

กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับของทาง

ราชการท่ีกําหนด โดยแจงเวียนทุก กลุม

งาน เรื่องเพ่ิมเติมแนวปฏิบัต ิ

ดังน้ี   

   1. การสงใบสําคัญเบิกจายเงินและ 

 เงินยืมราชการ  

   2. เพ่ิมแบบฟอรมกํากับและ 

 ติดตามกระบวนการเบิกจายของสํานัก

อนามัยสิ่งแวดลอม  

(ดําเนินการแกไขแลว) 

- หลักฐานการแกไขขอเสนอแนะดาน

การเงิน https://bit.ly/3sGQ2WV 

2. การตรวจสอบดานการ
ปฏิบัติงานตามกฎระเบียบ 
(Compliance Auditing) 

 

    เจาหนาท่ีสํานักอนามัย   
 สิ่งแวดลอมและผูเก่ียวของ   
 ศึกษาและถือปฏิบัติตาม
ระเบียบและแนวทางปฏบัิติ
อยางเปนระบบ 

        เจาหนาท่ีสํานักอนามัย   
 สิ่งแวดลอมและผูเก่ียวของ  
ศึกษาและถือปฏิบัติตาม 

ระเบียบและแนวทางปฏบัิต ิ

อยางเปนระบบ 

-  

  

https://bit.ly/3c3oZiq
https://bit.ly/3sF2fLN
https://bit.ly/3sGQ2WV


 
 

เรื่องท่ีตรวจสอบ ไตรมาส 4 ป 63 
ประเด น็ท่ีตรวจพบ 

 

ไตรมาส 1 ป 64 
ประเด น็ท่ีตรวจพบ 

 

ดําเนินการแกไข 
(ผลการปฏิบัตติามขอเสนอแนะ) 

3. การตรวจสอบดานการ

ปฏิบัติงานหรือการดําเนินงาน 

(Operational auditing) 

- การควบคุมภายใน 
- การควบคุมพัสด ุ

- แผนการจัดซื้อจดัจาง                      

- ยานพาหนะ 

 

 

 

 

 

 

 - การควบคุมภายใน   

นำหล ักฐานการดำเน ินการเผยแพร บน 

เว ็บไซด หน วยงานครบถ วน /การ

จัดทำ Flow Chart  ของกระบวนงาน

สร างค ุณค าของหน วยงานครบถ วน

ทุกกระบวนงานท้ังกระบวนงานตาม

ภารกิจหล ักและกรบวนการ

สนับสนุนของสํานักอนามัย

สิ่งแวดลอม 

 - การควบคุมพัสดุ 

 - แผนการจัดซ้ือจัดจาง       

- ยานพาหนะ  

     ไมมีประเด็นตรวจพบ 

เน่ืองจากมีการดาํเนินการครบถวน 

ถูกตอง ทันเวลา  

ยกเวน แผนการจัดซ้ือจัดจาง 

 

 - การควบคุมภายใน   

 - การควบคุมพัสดุ 

- แผนการจัดซ้ือจัดจาง       

 - ยานพาหนะ  
    

 ไมมีประเด็นตรวจพบเน่ืองจาก

มีการดําเนินการครบถวน 

ถูกตอง ทันเวลา 

-  

3. การตรวจสอบดานการ

ปฏิบัติงานหรือการดําเนินงาน  

(Operational auditing) 

- การควบคุมภายใน 
- การควบคุมพัสด ุ

- แผนการจัดซื้อจดัจาง                      

- ยานพาหนะ 

 

 

 

 

 

 

- แผนการจัดซื้อจดัจาง                       

มีขอตรวจพบ เรื่อง การจดัซื้อ 

จัดจางภายใตพระราชบัญญตัิการ

จัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุ

ภาครัฐ พ.ศ.2560  ซึ่งสํานัก

อนามัยสิ่งแวดลอม  

ไดดําเนินการปรบัปรุงแกไข 

ใหถูกตอง และสงรายงานไป 

ยังกลุมตรวจสอบภายใน  ภายใน 

35 วัน นับแตวันท่ีอธิบดีลงนาม

เรียบรอยแลว 

 

   - แผนการจดัซื้อจัดจาง   

         สํานักอนามัยสิ่งแวดลอม  

จัดทําและสงรายงานผลการ

ดําเนินการแกไขตามขอเสนอแนะ        
ของผูตรวจสอบภายใน กรมอนามัย  
โดยแนบหลักฐานเชิงประจักษ  
ไดแก ขอสั่งการของผูอํานวยการ
สํานักอนามัยสิ่งแวดลอม  ท่ีมี
ผอ.สว. ควบคุมและกําชับ โดยสั่ง
การใหดําเนินการแกไขตาม
ขอเสนอแนะและใหดําเนินการ
ปรับปรุงแกไขใหถูกตอง ภายใน 
35 วัน นับแตวันท่ีอธิบดีลงนาม   
และใหแนบ(SOP)  ข้ันตอนการ
จัดซื้อจัดจาง /จางโดยวิธี
เฉพาะเจาะจง  

(ดําเนินการแกไขแลว) 

- หลักฐานการแกไขตามขอเสนอแนะ  

https://shorturl.asia/OCJH1 

  

https://shorturl.asia/OCJH1


 
เรื่องท่ีตรวจสอบ ไตรมาส 4 ป 63 

ประเด น็ท่ีตรวจพบ 
 

ไตรมาส 1 ป 64 
ประเด น็ท่ีตรวจพบ 

 

ดําเนินการแกไข 
(ผลการปฏิบัตติามขอเสนอแนะ) 

4. การตรวจสอบการบริหารงาน 

(Management Auditing) 

- การบริหารงบประมาณ 

  1. การจดัทําแผน 

  2. ผลการใชจายเงิน 

   

 

  1. การจดัทําแผน 

  2. ผลการใชจายเงิน 

    เมื่อเปรียบเทียบแผน 

 กับผลการใชจายเงิน กับมต ิ 

 ครม. น้ัน สํานักอนามัย

สิ่งแวดลอม มีการวางแผนไว

สอดคลองกับ มต ิครม.ท้ัง 4 

ไตรมาส และ ผลการใชจายเงิน

เบิกจายได  ตามมต ิครม.แตต่ํา

กวาเกณฑท่ีกรมอนามัยกําหนด 

 

 1. การจัดทําแผน 

 2. ผลการใชจายเงิน    

        เมื่อเปรียบเทียบแผน 

 กับผลการใชจายเงิน กับมต ิ 

 กรมอนามัยน้ัน  สํานักอนามัย

สิ่งแวดลอม ผลการใชจายเงิน ไม

เปนไปตามมตกิรมอนามัย 

ไตรมาสท่ี 1 เน่ืองจาก 

  1. การขับเคลื่อนงานตอง  

 ประสานกรอบเวลา ใหเปนไป 

 ตามความเหมาะสมของ 

เครือขายระดับพ้ืนท่ีบางภารกิจจึง

ตองเลื่อนออกไปตามกําหนดเวลา

ของเครือขาย 

  2. สํานัก ฯ ตองปฏิบัติภารกิจ 

 ตามนโยบายกรมอนามัยท่ี 

 นอกเหนือจากแผนปฏิบัติการ 

 ตามปกติทําใหกรอบเวลาในการ 

 ปฏิบัติไมเปนไปตามแผนเดิม 

 

 

    เพ่ือการกํากับติดตามและ 

เพ่ิมประสิทธิภาพในการเบิกจายงบฯ 

 รายสัปดาห  ท้ังน้ี  ผูอํานวยการสั่ง  

 การใหกลุมบริหารยุทธศาสตร 

ดําเนินการ ดังน้ี  

 1. กํากับ ติดตาม การเบิกจายงบฯ  

 เปนรายสัปดาห  โดยใหมีการสื่อสาร 

 ผลการเบิกจายในกลุมไลนของ 

 สํานักอนามัยสิ่งแวดลอม เพ่ือเปน 

 การกระตุนการเบิกจายของแตละ 

 กลุมงาน 

 2. กําหนดใหการติดตามการเบิก 

 จายงบฯ  เปนวาระสืบเน่ืองในการ

ประชุมสาํนักอนามัยสิ่งแวดลอม

ประจําเดือน เพ่ือเรงรดัการเบิกจาย

ตามเปาหมาย 

3. เน่ืองจากสถานการณโรคโควิด-19 

เกิดการแพรระบาดในเดือน 

 ธันวาคม 2563 สํานักอนามัย 

 สิ่งแวดลอม จึงใหทุกกลุมงานปรบั 

   

  

   

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  3. ในชวงเดือน ธ.ค.63  เกิดการ

ระบาดโรคโควิด-19 ในหลายพ้ืนท่ี

ท่ัวประเทศพบผูติดเช้ือยืนยัน

จํานวนเพ่ิมมากข้ึน จึงตองปรับ

กระบวนการทํางาน และระดม

สรรพกําลังของหนวยงาน เรง

ดําเนินการตามนโยบายปองกัน

การแพรระบาดฯ ของกรมอนามัย

เปนลําดับแรก จึงจําเปนตองปรับ

แผนการทํางานปกตเิลื่อนออกไป 

จึงทําใหการเบิกจาย 

ไมเปนไปตามเปาหมาย 

  

• เอกสารแนบ ป 64  

 - แบบรายงาน ตสปจ.1และ 2    

https://bit.ly/3sF2fLN 

 

(ดําเนินการแกไขแลว) 

- หลักฐานการแกไขขอเสนอแนะ 

 1) มีการส่ือสารผลการเบิกจายในกลุมไลน

ของสํานักอนามยัส่ิงแวดลอม เพื่อเปนการ

กระตุนการเบิกจายของแตละกลุมงานดาน

การบริหารงบประมาณ  

https://bit.ly/2NnPUvk 

2) กําหนดใหการติดตามการเบิกจายงบฯ  

เปนวาระสืบเนื่องในการประชุมสํานัก

อนามัยส่ิงแวดลอมประจาํเดือน เพื่อเรงรัด

การเบิกจายตามเปาหมาย 

**วาระสืบเนื่องฯ รายงานการประชุม/ติดตาม 

ผลการดําเนนิงานรายเดอืน** 

ธ.ค.63  https://shorturl.asia/Eif2k 

ม.ค.64  https://shorturl.asia/Ap1Oy 

ก.พ.64  https://bit.ly/2ZFysFj 

 

 

 

 

  

https://bit.ly/3sF2fLN
https://bit.ly/2NnPUvk
https://shorturl.asia/Eif2k
https://shorturl.asia/Ap1Oy
https://bit.ly/2ZFysFj


สรุปผลการตรวจสอบประเด็นท่ีตรวจพบในการปฏิบัติงานและดำเนินการแกไขตามขอเสนอแนะ ของผูตรวจสอบภายใน กรมอนามยั   
และผูตรวจสอบภายในประจำหนวยงาน  ของสำนักอนามัยสิ่งแวดลอม   

ตามแบบรายงาน ตส.ปจ  ไตรมาส  1 กับ ไตรมาส 2 ปงบประมาณ พ.ศ. 2564   
มาเปรยีบเทียบกัน พรอมแนบหลกัฐานท่ีไดการดำเนินการแกไขเรียบรอยแลว 

  
เร่ืองท่ีตรวจสอบ ไตรมาส 1 ป  64 

ประเด็นท่ีตรวจพบ 
 

ไตรมาส 2 ป 64 
ประเด็นท่ีตรวจพบ 

 

ดำเนนิการแกไข 
(ผลการปฏิบัติตามขอเสนอแนะ) 

1. การตรวจสอบทางดานการเงิน 
(Financial Auditing) 
- การใชบัตรเครดิตราชการ ป 64 
- เงินทดรองราชการ  
- เงินยืม 

- เงินยืม  
  สำนักอนามัยสิ่งแวดลอมม ี
การสงใชเงินยืมเปนเงินสด 
เกิน 20%  เน่ืองจาก 
- มีการประมาณการยมืเงิน

คลาดเคลื่อน และ 
- ผูเขารวมประชุมไมมาตาม 
  ท่ีคาดการณไว   
- มีจำนวน 5 ราย  
- เปนเงินจำนวน 14,090 บาท 
 

• เอกสารแนบ ป 64  
 - แบบรายงาน ตสปจ.1และ 2 
ไตรมาส 1  

 https://bit.ly/3syqU3k 
 
 

- เอกสารประกอบการเบิก
จายเงินสวนใหญเปนไปตาม
กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับท่ี
กำหนด 
 

• เอกสารแนบ ป 64  
 - แบบรายงาน ตสปจ.1 และ 2 
ไตรมาส 2  
https://bit.ly/3tyJsSv 
 
 

    เพ่ือการกำกับติดตามและเพ่ิม 
ประสิทธิภาพในการเบิกจายเงิน 
ของทางราชการ ท้ังน้ี  ผูอำนวยการ 
สั่งการใหกลุมอำนวยการจดัทำ 
มาตรการหรือแนวทางการปฏิบัต ิ
เรื่องการเบิกจายเงินและการสงใช เงิน
ยืมราชการ ใหเปนไปตาม  
กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับของทาง
ราชการท่ีกำหนด โดยแจงเวียนทุก กลุม
งาน เรื่องเพ่ิมเติมแนวปฏิบัต ิ
ดังน้ี   

   1. การสงใบสำคัญเบิกจายเงินและ 
 เงินยืมราชการ  
   2. เพ่ิมแบบฟอรมกำกับและ 
 ติดตามกระบวนการเบิกจายของสำนัก
อนามัยสิ่งแวดลอม  
(ดำเนินการแกไขแลว) 
- หลักฐานการแกไขขอเสนอแนะดาน
การเงิน https://bit.ly/3sGQ2WV 

2. การตรวจสอบดานการ
ปฏิบัติงานตามกฎระเบียบ 
(Compliance Auditing) 
 

    เจาหนาท่ีสำนักอนามัย   
 สิ่งแวดลอมและผูเก่ียวของ   
 ศึกษาและถือปฏิบัติตาม
ระเบียบและแนวทางปฏบัิติ
อยางเปนระบบ 

        เจาหนาท่ีสำนักอนามัย   
 สิ่งแวดลอมและผูเก่ียวของ  
ศึกษาและถือปฏิบัติตาม 
ระเบียบและแนวทางปฏบัิต ิ
อยางเปนระบบ 

-  

3. การตรวจสอบดานการ
ปฏิบัติงานหรือการดำเนินงาน 
(Operational auditing) 
- การควบคุมภายใน 
- การควบคุมพัสด ุ
- แผนการจัดซื้อจดัจาง                      
- ยานพาหนะ 
 
 
 
 
 
 

 - การควบคุมภายใน   
นำหลักฐานการดำเนินการเผยแพร
บน เว็บไซดหนวยงานครบถวน /
การจัดทำ Flow Chart  ของ
กระบวนงานสรางคุณคาของ
หนวยงานครบถวนทุกกระบวนงาน
ท้ังกระบวนงานตามภารกิจหลักและ
กรบวนการสนับสนุนของสำนัก
อนามัยสิ่งแวดลอม 
 - การควบคุมภายใน   
 - การควบคุมพัสดุ 
- แผนการจัดซ้ือจัดจาง       
 - ยานพาหนะ  
           ไมมีประเด็นตรวจพบ 

   เน่ืองจากมีการดำเนินการ 
   ครบถวน ถูกตอง ทันเวลา 

 - การควบคุมภายใน   
นำหลักฐานการดำเนินการเผยแพร
บน เว็บไซดหนวยงานครบถวน /
การจัดทำ Flow Chart  ของ
กระบวนงานสรางคุณคาของ
หนวยงานครบถวนทุกกระบวนงาน
ท้ังกระบวนงานตามภารกิจหลักและ
กรบวนการสนับสนุนของสำนัก
อนามัยสิ่งแวดลอม 
 - การควบคุมภายใน   
 - การควบคุมพัสดุ 
- แผนการจัดซ้ือจัดจาง       
 - ยานพาหนะ  

      ไมมีประเด็นตรวจพบ 
   เน่ืองจากมีการดำเนินการ 
  ครบถวน ถูกตอง ทันเวลา 

-  

  

https://bit.ly/3syqU3k
https://bit.ly/3tyJsSv
https://bit.ly/3sGQ2WV


 
 

เรื่องท่ีตรวจสอบ ไตรมาส 1 ป  64 
ประเด็นท่ีตรวจพบ 

 

ไตรมาส 2 ป 64 
ประเด็นท่ีตรวจพบ 

 

ดำเนินการแกไข 
(ผลการปฏิบัตติามขอเสนอแนะ) 

4. การตรวจสอบการบริหารงาน 
(Management Auditing) 
- การบริหารงบประมาณ 
  1. การจดัทำแผน 
  2. ผลการใชจายเงิน 
   
 
 
 
 

1. การจัดทำแผน 
2. ผลการใชจายเงิน    
        เมื่อเปรียบเทียบแผน 
 กับผลการใชจายเงิน กับมติ  
 กรมอนามัยน้ัน  สำนักอนามัย
สิ่งแวดลอม มผีลการใชจายเงิน  
ไมเปนไปตามมตกิรมอนามยั 
ไตรมาสท่ี 1 ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ.2564  เน่ืองจาก 
  1. การขับเคลื่อนงานตอง  
 ประสานกรอบเวลา ใหเปนไป 
 ตามความเหมาะสมของ 
เครือขายระดับพ้ืนท่ีบางภารกิจจึง
ตองเลื่อนออกไปตามกำหนดเวลา
ของเครือขาย 
  2. สำนัก ฯ ตองปฏิบัติภารกิจ 
 ตามนโยบายกรมอนามัยท่ี 
 นอกเหนือจากแผนปฏิบัติการ 
 ตามปกติทำใหกรอบเวลาในการ 
 ปฏิบัติไมเปนไปตามแผนเดิม 
3. ในชวงเดือน ธ.ค.63  เกิดการ
ระบาดโรคโควิด-19 ในหลาย
พ้ืนท่ีท่ัวประเทศพบผูตดิเช้ือ
ยืนยันจำนวนเพ่ิมมากข้ึน จึงตอง
ปรับกระบวนการทำงาน และ
ระดมสรรพกำลังของหนวยงาน 
เรงดำเนินการตามนโยบาย
ปองกันการแพรระบาดฯ ของกรม
อนามัยเปนลำดับแรก จึง
จำเปนตองปรับแผนการทำงาน
ปกติเลื่อนออกไป จึงทำใหการ
เบิกจายไมเปนไปตามมติของ 
กรมอนามัย  

• เอกสารแนบ ป 64  
 - แบบรายงาน ตสปจ.1 และ 2     
ไตรมาส 1  
https://bit.ly/3dxxgeS 
 

 

1. การจัดทำแผน 
2. ผลการใชจายเงิน    
     เมื่อเปรียบเทียบแผนกับผล
การใชจายเงิน กับมติกรมอนามัย
น้ัน สำนักอนามัยสิ่งแวดลอม             
มีผลการใชจายเงินไมเปนไปตาม
มติกรมอนามัย สำหรับ ไตรมาส 
ท่ี 2  ประจำปงบประมาณ พ.ศ.
2564 สืบเน่ืองจากสำนักอนามัย
สิ่งแวดลอม ไดรับการจดัสรร
งบประมาณประจำปงบประมาณ
พ.ศ.2564 รอบแรก คิดเปน 
รอยละ 40 (ไตรมาส 1-2)  
     ซึ่งหากใชงบประมาณไดครบ 
ก็ยังไมสามารถบรรลุเปาหมาย
ตามท่ีกรมอนามัยกำหนด คือ  
สิ้นเดือนมีนาคม ตองเบิกจายได 
รอยละ 55 และประกอบกับ 
สำนักฯ ไดรับการจัดสรร
งบประมาณสำหรับการผลิต 
สื่อประชาสัมพันธงานอนามัย
สิ่งแวดลอมจากกรมอนามัย
เพ่ิมเตมิ ในเดือนมีนาคม 2564 
ดังน้ัน จึงทำใหฐานงบประมาณ
ของสำนักฯ เพ่ิมสูงข้ึน  
     ท้ังน้ี กระบวนการจัดจางผลติ 
สื่อน้ันตองใชกรอบระยะเวลา 
ในการผลติตามขอตกลงกับผู
วาจาง 30 วัน   จึงเปนสาเหตุให
การเบิกจายงบประมาณ ไตรมาส 
2 ของสำนักอนามัยสิ่งแวดลอม  

 ไมเปนไปตามมติท่ีกรมอนามัย  
 กำหนดไว 
   เอกสารแนบ ป 64  
 - แบบรายงาน ตสปจ.1 และ 2 
ไตรมาส 2 
https://bit.ly/2P49IFf 
  
 
 
 
 

ไตรมาส 1 ป  64 
 เพ่ือการกำกับติดตามและ 

เพ่ิมประสิทธิภาพในการเบิกจายงบฯ 
 รายสัปดาห  ท้ังน้ี  ผูอำนวยการสั่ง  
 การใหกลุมบริหารยุทธศาสตร 
ดำเนินการ ดังน้ี  
 1. กำกับ ติดตาม การเบิกจายงบฯ  
 เปนรายสัปดาห  โดยใหมีการสื่อสาร 
 ผลการเบิกจายในกลุมไลนของ 
 สำนักอนามัยสิ่งแวดลอม เพ่ือเปน 
 การกระตุนการเบิกจายของแตละ 
 กลุมงาน 
 2. กำหนดใหการติดตามการเบิก 
 จายงบฯ  เปนวาระสืบเน่ืองในการ
ประชุมสำนักอนามัยสิ่งแวดลอม
ประจำเดือน เพ่ือเรงรดัการเบิกจาย
ตามเปาหมาย 
3. เน่ืองจากสถานการณโรคโควิด-19 
เกิดการแพรระบาดในเดือน 
 ธันวาคม 2563 สำนักอนามัย 
 สิ่งแวดลอม จึงใหทุกกลุมงานปรบั 
 กระบวนการทำงาน ปรับแผนการ 
 ดำเนินงานโดยใหสอดคลองกับ 
 สถานการณปจจุบัน  
 

 (ดำเนินการแกไขแลว) 
- หลักฐานการแกไขขอเสนอแนะ 
 1) มีการส่ือสารผลการเบิกจายในกลุมไลน

ของสำนักอนามยัส่ิงแวดลอม เพื่อเปนการ
กระตุนการเบิกจายของแตละกลุมงาน
ดานการบริหารงบประมาณ  

https://bit.ly/3eeV0nf 
2) กำหนดใหการติดตามการเบิกจายงบฯ  

เปนวาระสืบเนื่องในการประชุมสำนัก
อนามัยส่ิงแวดลอมประจำเดือนเพื่อเรงรัด
การเบิกจายตามเปาหมาย 

**วาระสืบเนื่องฯ รายงานการประชุม/ติดตาม 
ผลการดำเนนิงานรายเดอืน** 
ธ.ค.63  https://bit.ly/32rNEaH 
ม.ค.64  https://bit.ly/3gq8Bem 
ก.พ.64  https://bit.ly/2QyTyE9 
 
 

 

 
 
 
 
 

https://bit.ly/3dxxgeS
https://bit.ly/2P49IFf
https://bit.ly/3eeV0nf
https://bit.ly/32rNEaH
https://bit.ly/3gq8Bem
https://bit.ly/2QyTyE9


 
 

เรื่องท่ีตรวจสอบ ไตรมาส 1 ป  64 
ประเด็นท่ีตรวจพบ 

 

ไตรมาส 2 ป 64 
ประเด็นท่ีตรวจพบ 

 

ดำเนินการแกไข 
(ผลการปฏิบัตติามขอเสนอแนะ) 

   
 

ไตรมาส 2 ป  64 
       สำนักอนามัยส่ิงแวดลอมได 
ดำเนินการกำกับติดตามการเบิกจาย 
งบประมาณใหไดตามเปาหมายที่กรม 
กำหนดอยางตอเน่ือง แตกรณีการ 
ไดรับงบประมาณที่ไมสอดคลองกับ 
คาเปาหมายกรมอนามัยถอืเปน 
ขอจำกัดทีอ่ยูนอกเหนือการควบคุม 
ของหนวยงาน   ดังน้ัน กรมอนามัย 
ควรกำหนดคาเปาหมายใหสอดคลอง 
กับงบประมาณที่ไดรับการจัดสรรให 
แตละหนวย    ทั้งน้ี เพื่อการกำกับ 
ติดตามและเพิ่มประสิทธภิาพในการ 
เบิกจายงบฯ ผูอำนวยการกำหนด/ 
ส่ังการ ดังน้ี   

      1) กลไกการกำกับติดตามการ 
เบิกจายงบประมาณโดยกำหนดเปน 
วาระสืบเน่ืองในการประชุมสำนัก 
อนามัยส่ิงแวดลอมประจำเดือน และ 
ใหมีการส่ือสารผลการเบิกจายในไลน 
สำนักฯ เพือ่เปนการกระตุนการ 
เบิกจายของกลุมงาน ใหดำเนินการ 
อยางตอเน่ือง 
    2) กรณีความเส่ียงที่อยูเหนือการ 
ควบคุมของสำนักอนามัยส่ิงแวดลอม 
เกี่ยวกับการกำหนดคาเปาหมายการ
เบิกจายงบประมาณของกรมอนามัย 
ที่สูงกวางบประมาณที่จัดสรรให 
แตละหนวยงาน อาจใชกระบวนการ 
ในเชิงนโยบายระดับผูบริหารรวม 
พิจารณาในภาพรวมอกีคร้ัง   
(ดำเนินการแกไขแลว) 
- หลักฐานการแกไขขอเสนอแนะ 
 1) มีการส่ือสารผลการเบิกจายในกลุมไลน

ของสำนักอนามยัส่ิงแวดลอม เพื่อเปนการ
กระตุนการเบิกจายของแตละกลุมงาน
ดานการบริหารงบประมาณ  

https://shorturl.asia/AJtvR 
2) กำหนดใหการติดตามการเบิกจายงบฯ  

เปนวาระสืบเนื่องในการประชุมสำนัก
อนามัยส่ิงแวดลอมประจำเดือน เพื่อเรงรัด
การเบิกจายตามเปาหมาย 

**วาระสืบเนื่องฯ รายงานการประชุม/ติดตาม 
ผลการดำเนนิงานรายเดอืน** 
มี.ค.64  https://bit.ly/3gnjLAi 
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