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สรุปบทเรียนการเปนองคกรแหงการเรยีนรู 
   

  องคกรแหงการเรียนรู (Learning Organization: LO) เปนแนวคิดในการพัฒนาองคกร โดยเนนการ
พัฒนาการเรียนรูสภาวะของการเปนผูนําในองคกร (Leadership) และการเรียนรูรวมกันของคนในองคกร (Team 
Learning) เพื่อใหเกิดการถายทอดแลกเปล่ียนองคความรู ประสบการณ และทักษะรวมกัน เปนการพัฒนาองคกรอยาง
ตอเนื่องทันตอสภาวะการเปล่ียนแปลงและการแขงขัน การมีองคกรแหงการเรียนรู จะทําใหองคกรและบุคลากร                      
มีกระบวนการทํางาน และผลการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพ โดยมีการเช่ือมโยงรูปแบบของการทํางานเปนทีม (Team 
Working) สรางกระบวนการในการเรียนรูและสรางความเขาใจ พรอมรับกับความเปล่ียนแปลงโดยเปดโอกาสใหทีม
ทํางาน และการใหอํานาจในการตัดสินใจ (Empowerment) เพื่อเปนการสงเสริมใหเกิดบรรยากาศของการคิดริเริ่ม 
(Initiative) และการสรางนวัตกรรม (Innovation) ซึ่งจะทําใหเกิดองคกรท่ีเขมแข็ง พรอมเผชิญกับสภาวะการแขงขัน 
การตอบสนองตอการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอมภายในและภายนอกดวยการตรวจสอบ และแกไขขอผิดพลาดท่ี
เกิดข้ึนภายในองคกร ดังนั้น องคกรแหงการเรียนรูจึงมีความสําคัญอยางยิ่งตอกระบวนการทํางานขององคกร เพื่อใหเกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานใหมากท่ีสุด อยางไรก็ตาม “องคกรแหงการเรียนรู” จะไมสามารถเกิดข้ึนไดเลย 
หากขาดความรวมมือและการประสานสอดคลอง ระหวางผูบริหารและบุคลากรภายในองคกรท่ีจะตองเรียนรูปรับเปล่ียน
แนวคิดและกระบวนการทํางานภายในองคกร เพื่อมุงสูการยกระดับการเปนองคกรแหงการเรียนรูไปพรอม ๆ กัน 
  สํานักอนามัยสิ่งแวดลอม ไดดําเนินงานวิชาการของหนวยงานเพื่อยกระดับการเปนองคกรแหงการเรียนรู 
(Learning Organization: LO) โดยในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 โดยการขับเคล่ือนดวยมาตรการสําคัญ ไดแก           
1) การสงเสริมใหเกิดกระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรูแบบมีสวนรวมท้ังภายในและภายนอกองคกร 2) การพัฒนาระบบ
สารสนเทศ ฐานขอมูลขององคกรใหมีประสิทธิภาพ เอื้อตอการเปนองคกรแหงการเรียนรู 3) การสนับสนุนและแสวงหา
แหลงทุน เพื่อการวิจัยและพัฒนาองคความรูการดําเนินงานดานวิชาการท่ีสําคัญขององคกร 4) การกํากับ ติดตาม และ
ประเมินผลการจัดการความรู งานวิจัย นวัตกรรมขององคกรอยางเปนระบบและเกิดความตอเนื่อง 5) การส่ือสารและ
สรางความรอบรูท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 6) การสรางความรวมมือและเพิ่มขีดความสามารถบุคลากรในการ
ขับเคล่ือนการดําเนินงานดานการจัดการความรู งานวิจัย นวัตกรรม เพื่อยกระดับใหเปนองคกรแหงการเรียนรู และ      
7) การบูรณาการความรวมมือในการขับเคล่ือนการดําเนินงานเพื่อยกระดับองคกรแหงการเรียนรู 
 ผลการดําเนินงาน เพื่ อยกระดับการเปนองคกรแห งการ เ รียน รู  (Learning Organization: LO)                
ของสํานักอนามัยสิ่งแวดลอม ป 2564 มีผลการดําเนินงาน 2 สวน คือ 1) การจัดการความรู/การสื่อสารสรางความ
รอบรูดานอนามัยสิ่งแวดลอม ป 2564  ซึ่งมีการวางแผนและดําเนินการจัดกระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู (KM) ใหกับ
บุคลากรในหนวยงาน จํานวน 4 เรื่อง จากแผนงานท่ีกําหนดไว 5 เรื่อง/ป (คิดเปนเปนรอยละ 80 ตามแผนงาน         
ท่ีกําหนดไว) และมีผูเขารวมกิจกรรมการแลกเปล่ียนเรียนรูท้ังหมด (คิดเปนรอยละ 59.85) ซึ่งบุคลากรขององคกรให
ความสนใจและเขารวมแลกเปล่ียนเรียนรูในแตละครั้ง 2) การพัฒนางานวิชาการและงานวิจัย  ป 2564 สํานักอนามัย
สิ่งแวดลอม มีการดําเนินงานวิจัยในป 2564 จํานวน 2 เร่ือง คือ 2.1) การศึกษามลภาวะอากาศภายในอาคารและ
การพัฒนารูปแบบการจัดการมลภาวะอากาศภายในอาคาร ในพื้นท่ีเขตเมือง ผลการดําเนินงานพบวา มีการดําเนินงาน
กิจกรรมตามแผนงานท่ีไดวางแผนไว โดยดําเนินการแลวเสร็จ 9 กิจกรรม จากแผนการดําเนินงานท้ังหมด 17 กิจกรรม 
(คิดเปนรอยละ ๕๒.๙๔) ซึ่งผลการศึกษาจะนํามาซึ่งการไดชุดขอมูลสถานการณ รูปแบบและแนวทางการจัดการ และ
เชิงนโยบายตอการพัฒนาระบบและกลไกการจัดการคุณภาพอากาศภายในอาคารท่ีเหมาะสม สําหรับประเทศไทยและ 
2.2) การศึกษารูปแบบการจัดการมลพิษทางอากาศและการประเมินผลกระทบตอสุขภาพจากการประกอบกิจการท่ีเปน
อันตรายตอสุขภาพ ตามพระราชบัญญัติการสาธารณสุข  พ.ศ. 2535 ผลการดําเนินงาน พบวา มีการดําเนินงานกิจกรรม
ตามแผนงานท่ีไดวางแผนไว โดยดําเนินการแลวเสร็จ 7 กิจกรรม จากแผนการดําเนินงานท้ังหมด 15 กิจกรรม          
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(คิดเปนรอยละ ๔๖.๖๗) ซึ่งผลการศึกษาจะนํามาซึ่งการไดชุดขอมูลสถานการณ รูปแบบและแนวทางการจัดการ       
และเชิงนโยบายตอการจัดการมลพิษทางอากาศจากฝุนละอองขนาดเล็กท่ีเกิดจากการประกอบกิจการท่ีเปนอันตรายตอ
สุขภาพตามพระราชบัญญัติการสาธารณสุข พ.ศ. 2535 
 ท้ังนี้ สํานักอนามัยส่ิงแวดลอม มีการพัฒนาและปรับปรุงองคกรเพื่อการยกระดับใหเปนองคกรแหงการเรียนรู        
เปนองคกรท่ีผูบริหารและพนักงานมีความสามารถและทักษะสูง สามารถผลิตผลิตภัณฑดวยการคิดนวัตกรรมใหม ๆ ทํา
ใหผลิตภัณฑมีคุณภาพและลดตนทุนในการผลิต สงผลใหผลการดําเนินงานขององคการเพิ่มข้ึนได และเปนการเพิ่ม
ศักยภาพและทักษะของบุคลากรในองคกร ดังนั้น การจัดการความรู การพัฒนางานวิจัยและวิชาการ จึงเปนสวนสําคัญตอ
การนําองคกรไปสูความสําเร็จเพื่อยกระดับองคกรใหเปนองคกรแหงการเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ                
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เอกสารประกอบผลงาน 
การจัดการขอมูลและความรูที่ดําเนินการจัดการอยางเปนระบบและพรอมใชงาน 

 

• One page การจัดประชุมแลกเปลีย่นเรยีนรู (KM) ป 2564 จํานวน 4 เรื่อง ดังนี ้
1. การประชุมแลกเปล่ียนเรียนรู (KM) เรื่อง “โปรแกรมการคาดการณดานอนามัยส่ิงแวดลอม” ในวันท่ี          

1 ธันวาคม 2563 ณ หองประชุมชิต ชัยวงศ อาคาร ๕ ช้ัน ๕ สํานักอนามัยส่ิงแวดลอม 
https://drive.google.com/drive/folders/1a2QxvnxIERrA90VCwIJ2Z4iU9TywhHh9?usp=sharing 
 
2. การประชุม Web conference แลกเปล่ียนเรียนรู (KM) เรื่อง “วิชาชีพวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีควบคุม 

สาขาอนามัยส่ิงแวดลอม” ครั้งท่ี 2 ในวันอังคารท่ี 2 กุมภาพันธ 2564 ณ หองประชุมสมนึก อูนากูล อาคาร 5 ช้ัน 5 
สํานักอนามัยส่ิงแวดลอม 

https://drive.google.com/drive/folders/1a2QxvnxIERrA90VCwIJ2Z4iU9TywhHh9?usp=sharing 
 
3. การประชุมแลกเปล่ียนเรียนรู (KM) เรื่อง “งานอนามัยส่ิงแวดลอมกับ COVID-19” ตอน : การประยุกตใช

ระบาดวิทยาโดยใชนาเสียเปนฐานและการจัดการหนากากอนามัยในสถานการณการแพรระบาดของโรค COVID-19 
กรณีศึกษาในตางประเทศ ครั้งท่ี 3 ในวันจันทรท่ี 15 กุมภาพันธ2564 เวลา 09.00 – 15.30 น. ณ หองประชุมชิต 
ชัยวงศอาคาร 5 ช้ัน 5 สํานักอนามัยส่ิงแวดลอม 

https://drive.google.com/drive/folders/1a2QxvnxIERrA90VCwIJ2Z4iU9TywhHh9?usp=sharing 
 
4. การประชุมแลกเปล่ียนเรียนรู (KM) เรื่อง “รูแบบนี้...สุขภาพดีไปนานแลว” ตอน: Fat Fit Fun ในวัน

พฤหัสบดีท่ี 8 เมษายน 2564 สํานักอนามัยส่ิงแวดลอม ณ หองประชุมชิต ชัยวงศ อาคาร 5 ช้ัน 5 สํานักอนามัย
ส่ิงแวดลอม กรมอนามัย 

https://drive.google.com/drive/folders/1a2QxvnxIERrA90VCwIJ2Z4iU9TywhHh9?usp=sharing 
 

• ผลการพฒันางานวิชาการและงานวิจัยของสํานกัอนามัยสิง่แวดลอม  ป 2564 
เอกสารผลการดําเนินงานการพัฒนางานวิชาการและงานวิจัย ป 2564 

https://drive.google.com/drive/folders/1a2QxvnxIERrA90VCwIJ2Z4iU9TywhHh9?usp=sharing 
 

• ผลงานการเขารวมสงผลงานเขารบัการประเมนิรางวัล TPSA  ป 2564  
https://env.anamai.moph.go.th/th/kpi64/download?id=73952&mid=32878&mkey=m_document
&lang=th&did=22235 
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