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สรุปบทเรียนการเปนองคกรแหงการเรยีนรู 
   

  องคกรแหงการเรียนรู (Learning Organization: LO) เปนแนวคิดในการพัฒนาองคกร โดยเนนการ
พัฒนาการเรียนรูสภาวะของการเปนผูนําในองคกร (Leadership) และการเรียนรูรวมกันของคนในองคกร (Team 
Learning) เพื่อใหเกิดการถายทอดแลกเปล่ียนองคความรู ประสบการณ และทักษะรวมกัน เปนการพัฒนาองคกรอยาง
ตอเนื่องทันตอสภาวะการเปล่ียนแปลงและการแขงขัน การมีองคกรแหงการเรียนรู จะทําใหองคกรและบุคลากร                      
มีกระบวนการทํางาน และผลการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพ โดยมีการเช่ือมโยงรูปแบบของการทํางานเปนทีม (Team 
Working) สรางกระบวนการในการเรียนรูและสรางความเขาใจ พรอมรับกับความเปล่ียนแปลงโดยเปดโอกาสใหทีม
ทํางาน และการใหอํานาจในการตัดสินใจ (Empowerment) เพื่อเปนการสงเสริมใหเกิดบรรยากาศของการคิดริเริ่ม 
(Initiative) และการสรางนวัตกรรม (Innovation) ซึ่งจะทําใหเกิดองคกรท่ีเขมแข็ง พรอมเผชิญกับสภาวะการแขงขัน 
การตอบสนองตอการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอมภายในและภายนอกดวยการตรวจสอบ และแกไขขอผิดพลาดท่ี
เกิดข้ึนภายในองคกร ดังนั้น องคกรแหงการเรียนรูจึงมีความสําคัญอยางยิ่งตอกระบวนการทํางานขององคกร เพื่อใหเกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานใหมากท่ีสุด อยางไรก็ตาม “องคกรแหงการเรียนรู” จะไมสามารถเกิดข้ึนไดเลย 
หากขาดความรวมมือและการประสานสอดคลอง ระหวางผูบริหารและบุคลากรภายในองคกรท่ีจะตองเรียนรูปรับเปล่ียน
แนวคิดและกระบวนการทํางานภายในองคกร เพื่อมุงสูการยกระดับการเปนองคกรแหงการเรียนรูไปพรอม ๆ กัน 
  สํานักอนามัยสิ่งแวดลอม ไดดําเนินงานวิชาการของหนวยงานเพื่อยกระดับการเปนองคกรแหงการเรียนรู 
(Learning Organization: LO) โดยในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 โดยการขับเคล่ือนดวยมาตรการสําคัญ ไดแก           
1) การสงเสริมใหเกิดกระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรูแบบมีสวนรวมท้ังภายในและภายนอกองคกร 2) การพัฒนาระบบ
สารสนเทศ ฐานขอมูลขององคกรใหมีประสิทธิภาพ เอื้อตอการเปนองคกรแหงการเรียนรู 3) การสนับสนุนและแสวงหา
แหลงทุน เพื่อการวิจัยและพัฒนาองคความรูการดําเนินงานดานวิชาการท่ีสําคัญขององคกร 4) การกํากับ ติดตาม และ
ประเมินผลการจัดการความรู งานวิจัย นวัตกรรมขององคกรอยางเปนระบบและเกิดความตอเนื่อง 5) การส่ือสารและ
สรางความรอบรูท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 6) การสรางความรวมมือและเพิ่มขีดความสามารถบุคลากรในการ
ขับเคล่ือนการดําเนินงานดานการจัดการความรู งานวิจัย นวัตกรรม เพื่อยกระดับใหเปนองคกรแหงการเรียนรู และ      
7) การบูรณาการความรวมมือในการขับเคล่ือนการดําเนินงานเพื่อยกระดับองคกรแหงการเรียนรู 
 ผลการดําเนินงาน เพื่ อยกระดับการเปนองคกรแห งการ เ รียน รู  (Learning Organization: LO)                
ของสํานักอนามัยสิ่งแวดลอม ป 2564 มีผลการดําเนินงาน 2 สวน คือ 1) การจัดการความรู/การสื่อสารสรางความ
รอบรูดานอนามัยสิ่งแวดลอม ป 2564  ซึ่งมีการวางแผนและดําเนินการจัดกระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู (KM) ใหกับ
บุคลากรในหนวยงาน จํานวน 4 เรื่อง จากแผนงานท่ีกําหนดไว 5 เรื่อง/ป (คิดเปนเปนรอยละ 80 ตามแผนงาน         
ท่ีกําหนดไว) และมีผูเขารวมกิจกรรมการแลกเปล่ียนเรียนรูท้ังหมด (คิดเปนรอยละ 59.85) ซึ่งบุคลากรขององคกรให
ความสนใจและเขารวมแลกเปล่ียนเรียนรูในแตละครั้ง 2) การพัฒนางานวิชาการและงานวิจัย  ป 2564 สํานักอนามัย
สิ่งแวดลอม มีการดําเนินงานวิจัยในป 2564 จํานวน 2 เร่ือง คือ 2.1) การศึกษามลภาวะอากาศภายในอาคารและ
การพัฒนารูปแบบการจัดการมลภาวะอากาศภายในอาคาร ในพื้นท่ีเขตเมือง ผลการดําเนินงานพบวา มีการดําเนินงาน
กิจกรรมตามแผนงานท่ีไดวางแผนไว โดยดําเนินการแลวเสร็จ 9 กิจกรรม จากแผนการดําเนินงานท้ังหมด 17 กิจกรรม 
(คิดเปนรอยละ ๕๒.๙๔) ซึ่งผลการศึกษาจะนํามาซึ่งการไดชุดขอมูลสถานการณ รูปแบบและแนวทางการจัดการ และ
เชิงนโยบายตอการพัฒนาระบบและกลไกการจัดการคุณภาพอากาศภายในอาคารท่ีเหมาะสม สําหรับประเทศไทยและ 
2.2) การศึกษารูปแบบการจัดการมลพิษทางอากาศและการประเมินผลกระทบตอสุขภาพจากการประกอบกิจการท่ีเปน
อันตรายตอสุขภาพ ตามพระราชบัญญัติการสาธารณสุข  พ.ศ. 2535 ผลการดําเนินงาน พบวา มีการดําเนินงานกิจกรรม
ตามแผนงานท่ีไดวางแผนไว โดยดําเนินการแลวเสร็จ 7 กิจกรรม จากแผนการดําเนินงานท้ังหมด 15 กิจกรรม          
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(คิดเปนรอยละ ๔๖.๖๗) ซึ่งผลการศึกษาจะนํามาซึ่งการไดชุดขอมูลสถานการณ รูปแบบและแนวทางการจัดการ       
และเชิงนโยบายตอการจัดการมลพิษทางอากาศจากฝุนละอองขนาดเล็กท่ีเกิดจากการประกอบกิจการท่ีเปนอันตรายตอ
สุขภาพตามพระราชบัญญัติการสาธารณสุข พ.ศ. 2535 
 ท้ังนี้ สํานักอนามัยส่ิงแวดลอม มีการพัฒนาและปรับปรุงองคกรเพื่อการยกระดับใหเปนองคกรแหงการเรียนรู        
เปนองคกรท่ีผูบริหารและพนักงานมีความสามารถและทักษะสูง สามารถผลิตผลิตภัณฑดวยการคิดนวัตกรรมใหม ๆ ทํา
ใหผลิตภัณฑมีคุณภาพและลดตนทุนในการผลิต สงผลใหผลการดําเนินงานขององคการเพิ่มข้ึนได และเปนการเพิ่ม
ศักยภาพและทักษะของบุคลากรในองคกร ดังนั้น การจัดการความรู การพัฒนางานวิจัยและวิชาการ จึงเปนสวนสําคัญตอ
การนําองคกรไปสูความสําเร็จเพื่อยกระดับองคกรใหเปนองคกรแหงการเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ                
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เอกสารประกอบผลงาน 
การจัดการขอมูลและความรูที่ดําเนินการจัดการอยางเปนระบบและพรอมใชงาน 

 

• One page การจัดประชุมแลกเปลีย่นเรยีนรู (KM) ป 2564 จํานวน 4 เรื่อง ดังนี ้
1. การประชุมแลกเปล่ียนเรียนรู (KM) เรื่อง “โปรแกรมการคาดการณดานอนามัยส่ิงแวดลอม” ในวันท่ี          

1 ธันวาคม 2563 ณ หองประชุมชิต ชัยวงศ อาคาร ๕ ช้ัน ๕ สํานักอนามัยส่ิงแวดลอม 
https://drive.google.com/drive/folders/1a2QxvnxIERrA90VCwIJ2Z4iU9TywhHh9?usp=sharing 
 
2. การประชุม Web conference แลกเปล่ียนเรียนรู (KM) เรื่อง “วิชาชีพวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีควบคุม 

สาขาอนามัยส่ิงแวดลอม” ครั้งท่ี 2 ในวันอังคารท่ี 2 กุมภาพันธ 2564 ณ หองประชุมสมนึก อูนากูล อาคาร 5 ช้ัน 5 
สํานักอนามัยส่ิงแวดลอม 

https://drive.google.com/drive/folders/1a2QxvnxIERrA90VCwIJ2Z4iU9TywhHh9?usp=sharing 
 
3. การประชุมแลกเปล่ียนเรียนรู (KM) เรื่อง “งานอนามัยส่ิงแวดลอมกับ COVID-19” ตอน : การประยุกตใช

ระบาดวิทยาโดยใชนาเสียเปนฐานและการจัดการหนากากอนามัยในสถานการณการแพรระบาดของโรค COVID-19 
กรณีศึกษาในตางประเทศ ครั้งท่ี 3 ในวันจันทรท่ี 15 กุมภาพันธ2564 เวลา 09.00 – 15.30 น. ณ หองประชุมชิต 
ชัยวงศอาคาร 5 ช้ัน 5 สํานักอนามัยส่ิงแวดลอม 

https://drive.google.com/drive/folders/1a2QxvnxIERrA90VCwIJ2Z4iU9TywhHh9?usp=sharing 
 
4. การประชุมแลกเปล่ียนเรียนรู (KM) เรื่อง “รูแบบนี้...สุขภาพดีไปนานแลว” ตอน: Fat Fit Fun ในวัน

พฤหัสบดีท่ี 8 เมษายน 2564 สํานักอนามัยส่ิงแวดลอม ณ หองประชุมชิต ชัยวงศ อาคาร 5 ช้ัน 5 สํานักอนามัย
ส่ิงแวดลอม กรมอนามัย 

https://drive.google.com/drive/folders/1a2QxvnxIERrA90VCwIJ2Z4iU9TywhHh9?usp=sharing 
 

• ผลการพฒันางานวิชาการและงานวิจัยของสํานกัอนามัยสิง่แวดลอม  ป 2564 
เอกสารผลการดําเนินงานการพัฒนางานวิชาการและงานวิจัย ป 2564 

https://drive.google.com/drive/folders/1a2QxvnxIERrA90VCwIJ2Z4iU9TywhHh9?usp=sharing 
 

• ผลงานการเขารวมสงผลงานเขารบัการประเมนิรางวัล TPSA  ป 2564  
https://env.anamai.moph.go.th/th/kpi64/download?id=73952&mid=32878&mkey=m_document
&lang=th&did=22235 

 
 
 
 

----------------------------------------------------- 


