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วิเคราะหการดําเนินงาน ตัวช้ีวัด ระดับความสําเร็จของการควบคุม การกํากับดูแล การบริหารงาน 
ของสํานักอนามัยสิ่งแวดลอม  กรมอนามัย  รอบ 6 เดือนแรก   

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 

 

สํานักอนามัยส่ิงแวดลอม ในฐานะสวนงานยอยมีการดําเนินการเกี่ยวกับการดําเนินงานระบบ
การควบคุมภายใน  ให มีประ สิทธิภาพ  ประสิทธิผล บรรลุวัต ถุประสงค  และเป าหมายท่ีกํ าหนด                 
ของสํานักอนามัยส่ิงแวดลอม  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบ 6 เดือนแรก เพื่อประโยชนในการ
ดําเนินงานรายละเอียด ดังนี้  

1. ดานการบริหาร  ผูอํ านวยการสํานักอนามัย ส่ิงแวดลอมใหความสําคัญ  เกี่ ยวกับ                     
การตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการปฏิ บัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ บังคับ คําส่ัง                          
มติคณะรัฐมนตรี หนังสือเวียนส่ังการ ท่ีเกี่ยวของ การจัดวางระบบการควบคุมภายใน  มีการปรับดําเนินการ
และพัฒนาอยางตอเนื่อง  ใหคลอบคุลมทุกประเด็น และท้ังองคกรเพื่อการปองกันความเส่ียงท่ีจะกอใหเกิด
ความเสียหายตอหนวยงานได   

2. ดานการตรวจสอบและประเมินผลระบบควบคุมภายใน  ปงบประมาณ พ.ศ.2563 รอบ 6 
เดือนแรก  สํานักอนามัยส่ิงแวดลอมมีการดําเนินการ ดังนี้  

2.1) ทบทวนและจัดทําคําส่ังแตง ต้ังคณะกรรมการจัดวางระบบควบคุมภายใน และ
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลระบบการควบคุมภายใน  ตามบทบาทอํานาจหนาท่ีท่ีกรมกําหนด 

2.2) ทบทวนผังข้ันตอนการปฏิบัติงาน (Flow Chart) ตามระบบการควบคุมภายในท่ีกระทรวง
สาธารณสุขกําหนด   

2.3) จัดทําแบบสอบถามการควบคุมภายใน และประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน 
ท้ัง 5 องคประกอบ (แบบ ปค.4 สววนงานยอย)  และ (ภาคผนวก ก  ข ) ของหนวยงานเอง  โดยใหบุคลากร
ทุกคนมีสวนรวมในการประเมินฯ  

2.4) วิเคราะหและประเมินเพื่อหารระดับความเส่ียงหรือเงื่อนไขท่ีมีความจําเปนใหเหมาะสม 
และเพื่อหาแนวทางหรือกิจกรรมท่ีจะตองไดรับการปรับปรุงแกไข จาก Flow Chart จากแบบสอบถามการ
ควบคุมภายใน และประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน  

2.5) นําความเส่ียงท่ีอยูในระดับสูงและสูงมากเขาสูรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน  
(แบบ ปค.5 สวนงานยอย)   

2.6) คณะกรรมการสรปุรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในภาพรวมของสวนงานยอย   
(แบบ ปค.5 สวนงานยอย)   

2.7) หัวหนาหนวยงานยอย (ผูอํานวยการสํานักอนามัยส่ิงแวดลอม) พิจารณาลงนาม                
ในแบบ ปค.4 สวยงานยอย  และแบบ ปค.5 สวนงานยอย   

2.8) ทุกหนวยงานตองจัดสงรายงานผลการประเมินการควบคุมภายใน ประกอบดวย  
แบบ ปค.4 สวยงานยอย  และแบบ ปค.5 สวนงานยอย  และรวบรวมรายงานใหครบถวนถูกตอง จัดเรียง
ตามลําดับเหตุการณ  

2.8) คณะกรรมการติดตามและประเมินผลระบบการควบคุมภายในของสํานักอนามัย
ส่ิงแวดลอม จัดทํารายงานผลการติดตามรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบติดตาม ปค.5              
สวนงานยอย) พรอมท้ังลงลายมือช่ือ วัน เดือน ป ท่ีจัดทํา และเสนอตอผูบริหาร มีการปฏิบัติงานและจัดวาง
ระบบการควบคุมภายใน  ไดครบถวน  ทันเวลา  และขอมูลนั้นเปนประโยชนตอการปฏิบัติงานตรวจสอบ
ภายในสามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรไดอยางถูกตองภายใตงบประมาณ กําลังคน หรือเวลาท่ีมีจํากัด 
โดยอาศัยเกณฑมาตรฐานท่ีกําหนดไวเพื่อการพัฒนากระบวนการตรวจสอบภายในใหมีศักยภาพมีการประเมิน
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ความเส่ียงเพื่อการจัดทําแผนปรับปรุงระบบควบคุมภายใน  สํานักอนามัยส่ิงแวดลอมมีการบริหารจัดการ              
ดานบุคคล ขอมูล เอกสารหลักฐานและทรัพยสินตางๆ ภายในสํานักอนามัยส่ิงแวดลอม  ซึ่งเปนกระบวนการ
หนึ่งท่ีมีความสําคัญตอการปฏิบัติงานของสํานักอนามัยส่ิงแวดลอม ในการสอบทานและประเมินประสิทธิภาพ
ประสิทธิผล การดําเนินงานในภาพรวมของสํานักอนามัยส่ิงแวดลอมอยางมีระบบ  สอดคลองกับแนวทางการ
บริหารราชการแบบมุงเนนผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติงาน   รวมท้ังการสรางความเช่ือมั่น และความนาเช่ือถือ
ใหกับสํานักอนามัยส่ิงแวดลอม   ดังนั้น สํานักอนามัยส่ิงแวดลอม มีการประเมินโอกาสและผลกระทบของ
ความเส่ียงเพื่อจัดทําแผนการควบคุมภายใน เพื่อใหเห็นถึงระดับความเส่ียงท่ีแตกตางกัน ทําใหสามารถ
กําหนดการควบคุมความเส่ียงไดอยางเหมาะสม  โดยการนําผลการประเมินไปใชในการปรับปรุงแกไข การ
ดําเนินงานในเรื่องท่ีสําคัญ ๆ ไดทันเวลา เพื่อใหการดําเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค เปาหมายของ
หนวยงานอยางมีประสิทธิภาพ         
       

สําหรับการรายงานแบบรายงานผลการตรวจสอบของผูตรวจสอบภายในประจําหนวยงาน               
ไตรมาส 1  ในระบบ Google ฟอรม และทําหนังสือเปนลายลักษณอักษรเพื่อเสนอผูอํานวยการสํานักอนามัย
ส่ิงแวดลอมลงนาม และนําข้ึนเว็บไซตสํานักอนามัยส่ิงแวดลอม  ครบถวน  ทันเวลา  ไดแก  

1. แบบรายงานผลการตรวจสอบของผูตรวจสอบภายในประจําหนวยงาน (แบบ ตส.ปจ.1) 
โดยพบวา สวนใหญการรายงานทุกไตรมาส เรื่องผลการการใชจายงานไมเปนไปตามมติกรมอนามัย   
เนื่องจากมีการปรับเปล่ียนรูปแบบกิจกรรมจึงทําใหการใชจายงบประมาณรายไตรมาส ลดลง  และ                        
มีการรายงานตามแบบรายงานผลการปฏิบัติตามขอเสนอแนะ ของผูตรวจสอบภายในประจําหนวยงาน               
(แบบ ตส.ปจ.2)  ดานการตรวจสอบการบริหารงาน (Management Auditing) โดยผูตรวจสอบภายใน           
ประจําหนวยงานไดใหขอเสนอแนะวาควรพิจารณาความจําเปน และความเหมาะสมในการปรับแผนปฏิบัติการ
สําหรับการเล่ือนบางกิจกรรมจากแผนมาดําเนินการกอนระยะเวลาท่ีระบุไวในแผนปฏิบัติการ   ท้ังนี้                     
มีขอส่ังการ/ความเห็นของผูอํานวยการ ดังนี้  

1)  เรงรัด ติดตามการใชจายงบประมาณ  
๒) สรุปผลการใชจายงบประมาณ แจงกลุมงานเพื่อเรงรัดการใชจาย ทุก 15 วัน 

ซึ่งมีการดําเนินการแกไขแลว 
 

 ในการดําเนินงานของสํานักอนามัยสิ่งแวดลอม  ไดกําหนดผูรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมาย
โดยการจัดทําคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจัดวางระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลระบบการควบคุมภายใน วาบุคคลควรแตงต้ังจากบุคลากรทุกกลุมงาน เพื่อใหมีสวนรวมใน
การบริหารความเสี่ยงและจัดวางระบบการควบคุมภายในทั่วทั้งองคกร พรอมทั้งกําหนดหนาที่ความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการแตละคณะ ใหมีความชัดเจน ซึ่งสํานักอนามัยสิ่งแวดลอมมีการทบทวน
คําส่ังใหเปนปจจุบันสําหรับปงบประมาณ พ.ศ.2563  เพื่อการกํากับ ติดตามใหดําเนินงานตามบทบาท
หนาที่และวิธีปฏิบัติการจัดวางระบบการควบคุมภายในในฐานะหนวยงานยอยเรียบรอย ครบถวนทุก
ประเด็น   

               

ท้ังนี้กลุมตรวจสอบภายในมีกําหนดท่ีจะเขาตรวจสอบการดําเนินงานภายในสํานักอนามัย                 
ส่ิงแวดลอม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563  ซึ่งจะตองมีการดําเนินการในสวนของการรายงานผลการ
ปฏิบัติตามขอเสนอแนะตามท่ีกลุมตรวจสอบภายในจะตรวจสอบการดําเนินงานสํานักอนามัยส่ิงแวดลอม 
ประกอบดวยการตรวจสอบทางการเงิน (Financial Auditing) การตรวจสอบการปฏิบัติงาน (Operational 
Auditing) การใหคําปรึกษา (Consulting) ระหวางวันท่ี 1 – 5 มิถุนายน 2563  ซึ่งสํานักอนามัยส่ิงแวดลอม
จึงดําเนินการปรับแผนการดําเนินการในเรื่องการรายงานผลการปฏิบัติตามขอเสนอแนะดังแผนฯ ท่ีแนบ   
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