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วิเคราะหการดําเนินงาน ตัวช้ีวัด ระดับความสําเร็จของการควบคุม การกํากับดูแล การบริหารงาน 
ของสํานักอนามัยสิ่งแวดลอม  กรมอนามัย  รอบ 6 เดือนแรก   

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 

 

สํานักอนามัยส่ิงแวดลอม ในฐานะสวนงานยอยมีการดําเนินการเกี่ยวกับการดําเนินงานระบบ
การควบคุมภายใน  ให มีประ สิทธิภาพ  ประสิทธิผล บรรลุวัต ถุประสงค  และเป าหมายท่ีกํ าหนด                 
ของสํานักอนามัยส่ิงแวดลอม  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบ 6 เดือนแรก เพื่อประโยชนในการ
ดําเนินงานรายละเอียด ดังนี้  

1. ดานการบริหาร  ผูอํ านวยการสํานักอนามัย ส่ิงแวดลอมใหความสําคัญ  เกี่ ยวกับ                     
การตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการปฏิ บัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ บังคับ คําส่ัง                          
มติคณะรัฐมนตรี หนังสือเวียนส่ังการ ท่ีเกี่ยวของ การจัดวางระบบการควบคุมภายใน  มีการปรับดําเนินการ
และพัฒนาอยางตอเนื่อง  ใหคลอบคุลมทุกประเด็น และท้ังองคกรเพื่อการปองกันความเส่ียงท่ีจะกอใหเกิด
ความเสียหายตอหนวยงานได   

2. ดานการตรวจสอบและประเมินผลระบบควบคุมภายใน  ปงบประมาณ พ.ศ.2563 รอบ 6 
เดือนแรก  สํานักอนามัยส่ิงแวดลอมมีการดําเนินการ ดังนี้  

2.1) ทบทวนและจัดทําคําส่ังแตง ต้ังคณะกรรมการจัดวางระบบควบคุมภายใน และ
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลระบบการควบคุมภายใน  ตามบทบาทอํานาจหนาท่ีท่ีกรมกําหนด 

2.2) ทบทวนผังข้ันตอนการปฏิบัติงาน (Flow Chart) ตามระบบการควบคุมภายในท่ีกระทรวง
สาธารณสุขกําหนด   

2.3) จัดทําแบบสอบถามการควบคุมภายใน และประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน 
ท้ัง 5 องคประกอบ (แบบ ปค.4 สววนงานยอย)  และ (ภาคผนวก ก  ข ) ของหนวยงานเอง  โดยใหบุคลากร
ทุกคนมีสวนรวมในการประเมินฯ  

2.4) วิเคราะหและประเมินเพื่อหารระดับความเส่ียงหรือเงื่อนไขท่ีมีความจําเปนใหเหมาะสม 
และเพื่อหาแนวทางหรือกิจกรรมท่ีจะตองไดรับการปรับปรุงแกไข จาก Flow Chart จากแบบสอบถามการ
ควบคุมภายใน และประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน  

2.5) นําความเส่ียงท่ีอยูในระดับสูงและสูงมากเขาสูรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน  
(แบบ ปค.5 สวนงานยอย)   

2.6) คณะกรรมการสรปุรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในภาพรวมของสวนงานยอย   
(แบบ ปค.5 สวนงานยอย)   

2.7) หัวหนาหนวยงานยอย (ผูอํานวยการสํานักอนามัยส่ิงแวดลอม) พิจารณาลงนาม                
ในแบบ ปค.4 สวยงานยอย  และแบบ ปค.5 สวนงานยอย   

2.8) ทุกหนวยงานตองจัดสงรายงานผลการประเมินการควบคุมภายใน ประกอบดวย  
แบบ ปค.4 สวยงานยอย  และแบบ ปค.5 สวนงานยอย  และรวบรวมรายงานใหครบถวนถูกตอง จัดเรียง
ตามลําดับเหตุการณ  

2.8) คณะกรรมการติดตามและประเมินผลระบบการควบคุมภายในของสํานักอนามัย
ส่ิงแวดลอม จัดทํารายงานผลการติดตามรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบติดตาม ปค.5              
สวนงานยอย) พรอมท้ังลงลายมือช่ือ วัน เดือน ป ท่ีจัดทํา และเสนอตอผูบริหาร มีการปฏิบัติงานและจัดวาง
ระบบการควบคุมภายใน  ไดครบถวน  ทันเวลา  และขอมูลนั้นเปนประโยชนตอการปฏิบัติงานตรวจสอบ
ภายในสามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรไดอยางถูกตองภายใตงบประมาณ กําลังคน หรือเวลาท่ีมีจํากัด 
โดยอาศัยเกณฑมาตรฐานท่ีกําหนดไวเพื่อการพัฒนากระบวนการตรวจสอบภายในใหมีศักยภาพมีการประเมิน
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ความเส่ียงเพื่อการจัดทําแผนปรับปรุงระบบควบคุมภายใน  สํานักอนามัยส่ิงแวดลอมมีการบริหารจัดการ              
ดานบุคคล ขอมูล เอกสารหลักฐานและทรัพยสินตางๆ ภายในสํานักอนามัยส่ิงแวดลอม  ซึ่งเปนกระบวนการ
หนึ่งท่ีมีความสําคัญตอการปฏิบัติงานของสํานักอนามัยส่ิงแวดลอม ในการสอบทานและประเมินประสิทธิภาพ
ประสิทธิผล การดําเนินงานในภาพรวมของสํานักอนามัยส่ิงแวดลอมอยางมีระบบ  สอดคลองกับแนวทางการ
บริหารราชการแบบมุงเนนผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติงาน   รวมท้ังการสรางความเช่ือมั่น และความนาเช่ือถือ
ใหกับสํานักอนามัยส่ิงแวดลอม   ดังนั้น สํานักอนามัยส่ิงแวดลอม มีการประเมินโอกาสและผลกระทบของ
ความเส่ียงเพื่อจัดทําแผนการควบคุมภายใน เพื่อใหเห็นถึงระดับความเส่ียงท่ีแตกตางกัน ทําใหสามารถ
กําหนดการควบคุมความเส่ียงไดอยางเหมาะสม  โดยการนําผลการประเมินไปใชในการปรับปรุงแกไข การ
ดําเนินงานในเรื่องท่ีสําคัญ ๆ ไดทันเวลา เพื่อใหการดําเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค เปาหมายของ
หนวยงานอยางมีประสิทธิภาพ         
       

สําหรับการรายงานแบบรายงานผลการตรวจสอบของผูตรวจสอบภายในประจําหนวยงาน               
ไตรมาส 1  ในระบบ Google ฟอรม และทําหนังสือเปนลายลักษณอักษรเพื่อเสนอผูอํานวยการสํานักอนามัย
ส่ิงแวดลอมลงนาม และนําข้ึนเว็บไซตสํานักอนามัยส่ิงแวดลอม  ครบถวน  ทันเวลา  ไดแก  

1. แบบรายงานผลการตรวจสอบของผูตรวจสอบภายในประจําหนวยงาน (แบบ ตส.ปจ.1) 
โดยพบวา สวนใหญการรายงานทุกไตรมาส เรื่องผลการการใชจายงานไมเปนไปตามมติกรมอนามัย   
เนื่องจากมีการปรับเปล่ียนรูปแบบกิจกรรมจึงทําใหการใชจายงบประมาณรายไตรมาส ลดลง  และ                        
มีการรายงานตามแบบรายงานผลการปฏิบัติตามขอเสนอแนะ ของผูตรวจสอบภายในประจําหนวยงาน               
(แบบ ตส.ปจ.2)  ดานการตรวจสอบการบริหารงาน (Management Auditing) โดยผูตรวจสอบภายใน           
ประจําหนวยงานไดใหขอเสนอแนะวาควรพิจารณาความจําเปน และความเหมาะสมในการปรับแผนปฏิบัติการ
สําหรับการเล่ือนบางกิจกรรมจากแผนมาดําเนินการกอนระยะเวลาท่ีระบุไวในแผนปฏิบัติการ   ท้ังนี้                     
มีขอส่ังการ/ความเห็นของผูอํานวยการ ดังนี้  

1)  เรงรัด ติดตามการใชจายงบประมาณ  
๒) สรุปผลการใชจายงบประมาณ แจงกลุมงานเพื่อเรงรัดการใชจาย ทุก 15 วัน 

ซึ่งมีการดําเนินการแกไขแลว 
 

 ในการดําเนินงานของสํานักอนามัยสิ่งแวดลอม  ไดกําหนดผูรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมาย
โดยการจัดทําคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจัดวางระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลระบบการควบคุมภายใน วาบุคคลควรแตงต้ังจากบุคลากรทุกกลุมงาน เพื่อใหมีสวนรวมใน
การบริหารความเสี่ยงและจัดวางระบบการควบคุมภายในทั่วทั้งองคกร พรอมทั้งกําหนดหนาที่ความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการแตละคณะ ใหมีความชัดเจน ซึ่งสํานักอนามัยสิ่งแวดลอมมีการทบทวน
คําส่ังใหเปนปจจุบันสําหรับปงบประมาณ พ.ศ.2563  เพื่อการกํากับ ติดตามใหดําเนินงานตามบทบาท
หนาที่และวิธีปฏิบัติการจัดวางระบบการควบคุมภายในในฐานะหนวยงานยอยเรียบรอย ครบถวนทุก
ประเด็น   

               

ท้ังนี้กลุมตรวจสอบภายในมีกําหนดท่ีจะเขาตรวจสอบการดําเนินงานภายในสํานักอนามัย                 
ส่ิงแวดลอม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563  ซึ่งจะตองมีการดําเนินการในสวนของการรายงานผลการ
ปฏิบัติตามขอเสนอแนะตามท่ีกลุมตรวจสอบภายในจะตรวจสอบการดําเนินงานสํานักอนามัยส่ิงแวดลอม 
ประกอบดวยการตรวจสอบทางการเงิน (Financial Auditing) การตรวจสอบการปฏิบัติงาน (Operational 
Auditing) การใหคําปรึกษา (Consulting) ระหวางวันท่ี 1 – 5 มิถุนายน 2563  ซึ่งสํานักอนามัยส่ิงแวดลอม
จึงดําเนินการปรับแผนการดําเนินการในเรื่องการรายงานผลการปฏิบัติตามขอเสนอแนะดังแผนฯ ท่ีแนบ   
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