
‚¥¬ π“ß “«Õ“√¬“  ª√–¥—∫«ß…å  π—°«‘™“°“√ “∏“√≥ ÿ¢ªØ‘∫—μ‘°“√
°≈ÿà¡æ—≤π“Õπ“¡—¬ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡™ÿ¡™π·≈–‡¡◊Õß  ”π—°Õπ“¡—¬ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡

®“°°“√»÷°…“¡≈æ‘…¢Õß “√‡§¡’Õ—πμ√“¬„π™ÿ¡™π
ª√–‡∑»‰∑¬  æ∫«à“ °“√„™â “√‡§¡’Õ—πμ√“¬„π™ÿ¡™π
‡ªìπ‰ªμ“¡≈—°…≥–°“√ª√–°Õ∫Õ“™’æ¢Õßª√–™“™π„π
™ÿ¡™π‡Õß °≈à“«§◊Õ ™ÿ¡™π∑’Ë¡’≈—°…≥–‡ªìπ™ÿ¡™π
‡°…μ√°√√¡®–¡’°“√„™â “√‡§¡’„π°≈ÿà¡ “√ªÑÕß°—π°”®—¥
·¡≈ß»—μ√Ÿæ◊™·≈– —μ«å  à«π„π¿“§Õÿμ “À°√√¡π—Èπ¡’
°“√„™â “√‡§¡’∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫Õÿμ “À°√√¡·μà≈–ª√–‡¿∑
´÷Ëß¡’§«“¡À≈“°À≈“¬·≈–¡’°“√„™â„πª√‘¡“≥∑’Ë Ÿß°«à“¡“°
·≈–πÕ°®“°π—Èπ®–‡ªìπ°“√„™â “√‡§¡’Õ—πμ√“¬„π à«π¢Õß
ºŸâ∫√‘‚¿§‚¥¬∑—Ë«‰ª„π™ÿ¡™π °“√·∫àßª√–‡¿∑ “√‡§¡’
Õ—πμ√“¬¢Õßª√–‡∑»‰∑¬ ¬÷¥μ“¡√–∫∫ Àª√–™“™“μ‘∑’Ë
„™â°—∫ª√–‡∑»μà“ßÊ ∑—Ë«‚≈° (International Classification
System)  ´÷Ëß·∫àßÕÕ°‡ªìπ 9 ª√–‡¿∑ ‰¥â·°à 1)  “√
∑’Ë°àÕ„Àâ‡°‘¥°“√√–‡∫‘¥‰¥â  2) °ä“´‰«‰ø À√◊Õ∑’ËÕ¬Ÿà „π√Ÿª
¢Õß‡À≈«Õ—¥§«“¡¥—π  3) ¢Õß‡À≈«‰«‰ø  4) ¢Õß·¢Áß‰«‰ø
´÷Ëß “¡“√∂≈ÿ°‰À¡â ‰¥â‡Õß ·≈– “√∑’Ë‡¡◊ËÕ —¡º— °—∫πÈ”·≈â«
®–ª≈àÕ¬°ä“´‰«‰øÕÕ°¡“  5)  “√ÕÕ°´‘‰¥´å·≈– “√
‡ªÕ√åÕÕ°‰´¥åÕ‘π∑√’¬å  6)  “√æ‘…·≈– “√∑’Ë°àÕ„Àâ‡°‘¥
°“√μ‘¥‡™◊ÈÕ  7)  “√°—¡¡—πμ√—ß ’  8)  “√∑’Ë∑”„Àâ‡°‘¥
°“√°—¥°√àÕπ  ·≈–  9)  “√À√◊Õ«—μ∂ÿÕ◊Ëπ∑’ËÕ“®‡ªìπÕ—πμ√“¬‰¥â
§«“¡‡ªìπæ‘…¢Õß “√‡§¡’Õ—πμ√“¬¡’ 2 ≈—°…≥– §◊Õ §«“¡
‡ªìπæ‘…‡©’¬∫æ≈—π À¡“¬∂÷ß §«“¡‡ªìπæ‘…®“° “√‡§¡’

°“√„™â “√‡§¡’Õ—πμ√“¬„π°‘®°√√¡μà“ßÊ
∑—Èß„π¿“§Õÿμ “À°√√¡ ‡°…μ√°√√¡ æ“≥‘™¬°√√¡
°“√ “∏“√≥ ÿ¢ √«¡‰ª∂÷ß°“√„™â „π√–¥—∫™ÿ¡™π
·≈–§√—«‡√◊Õπ À“°‰¡à¡’°“√®—¥°“√∑’Ë¥’æÕÕ“®°àÕ„Àâ
‡°‘¥ªí≠À“°“√·æ√à°√–®“¬ Ÿà ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ‡¢â“ Ÿà
Àà«ß‚´àÕ“À“√ ®πÕ“® àßº≈°√–∑∫μàÕ ÿ¢¿“æ ·≈–
§ÿ≥¿“æ™’«‘μ¢Õßª√–™“™π„π™ÿ¡™π Õ—πμ√“¬®“°
 “√‡§¡’‰¡à«à“®–‡ªìπº≈‡π◊ËÕß®“°°“√‡°‘¥Õÿ∫—μ‘¿—¬
®“°°“√¢π àß “√‡§¡’Õ—πμ√“¬ °“√‡®Á∫ªÉ«¬®“°
°“√„™â “√‡§¡’ªÑÕß°—π°”®—¥»—μ√Ÿæ◊™·≈– —μ«å
°“√μ°§â“ß¢Õß “√‡§¡’ªÑÕß°—π°”®—¥»—μ√Ÿæ◊™
·≈– “√Õ—πμ√“¬‚¥¬‡©æ“–°≈ÿà¡ “√Õ‘π∑√’¬å∑’Ë¡’
§«“¡‡ªìπæ‘… Ÿß μ≈Õ¥®π°“√μ°§â“ß¢Õß “√‡§¡’
Õ—πμ√“¬®“°°“√¢“¥‡∑§‚π‚≈¬’„π°“√°”®—¥ “√‡§¡’
°≈ÿà¡μà“ßÊ ¡—°°àÕ„Àâ‡°‘¥º≈°√–∑∫∑—ÈßμàÕ™’«‘μ
∑√—æ¬å ‘π·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ¡’°“√§“¥°“√≥å«à“
°“√„™â«—μ∂ÿÕ—πμ√“¬ ‡§¡’¿—≥±å ·≈– “√‡§¡’¢Õß
ª√–‡∑»‰∑¬®–¬—ß§ß¡’ª√‘¡“≥‡æ‘Ë¡ Ÿß¢÷Èπ®“°
°“√¢¬“¬μ—«∑“ß‡»√…∞°‘®¢Õßª√–‡∑»  ‚¥¬‡©æ“–
 “√ ‡§¡’ ∑’Ë ‡ ªì π «— μ∂ÿ ¥‘ ∫°“√º≈‘ μ „π ‚ √ßß“π
Õÿμ “À°√√¡·≈– “√‡§¡’ªÑÕß°—π°”®—¥»—μ√Ÿæ◊™
·≈– —μ«å∑’Ë„™â „π¿“§‡°…μ√°√√¡



∑—π∑’¿“¬À≈—ß®“°¥Ÿ¥´÷¡‡¢â“ Ÿà√à“ß°“¬¡πÿ…¬åÀ√◊Õ
 —μ«å·≈â«∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡‡ ’¬À“¬μàÕ°“√∑”ß“π
¢Õß√–∫∫μà“ßÊ „π√à“ß°“¬ ‡™àπ √–∫∫ª√– “∑
√–∫∫À—«„® ‡ªìπμâπ ·≈–§«“¡‡ªìπæ‘…‡√◊ÈÕ√—ß ÷́Ëß
À¡“¬∂÷ß §«“¡‡ªìπæ‘…∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π™à«ß‡«≈“Àπ÷Ëß
À≈—ß®“°‰¥â√—∫À√◊Õ —¡º— °—∫ “√π—Èπ‡ªìπ‡«≈“π“π
‡™àπ °“√‡°‘¥æ‘…μàÕ‡¡Á¥‡≈◊Õ¥ °“√‡°‘¥æ‘…μàÕ√–∫∫
 ◊∫æ—π∏ÿå °“√‡°‘¥‡π◊ÈÕßÕ° °“√‡°‘¥¡–‡√Áß ‡ªìπμâπ

 ∂“π°“√≥å·≈–·π«‚πâ¡º≈°√–∑∫
®“° “√‡§¡’Õ—πμ√“¬„π™ÿ¡™π

°“√π”‡¢â“ “√Õ—πμ√“¬„π°≈ÿà¡ “√Õ‘π∑√’¬å
·≈– “√Õπ‘π∑√’¬å®“°μà“ßª√–‡∑» ·≈–°“√º≈‘μ
 “√Õ—πμ√“¬„π‚√ßß“πÕÿμ “À°√√¡¡’ª√‘¡“≥
‡æ‘Ë¡¢÷ÈπÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ·¡â«à“®–¡’°“√√≥√ß§å≈¥
°“√„™â “√‡§¡’°”®—¥»—μ√Ÿæ◊™„ÀâÀ—π¡“„™â°“√‡°…μ√
·∫∫Õ‘π∑√’¬å „π¿“§‡°…μ√°√√¡°Áμ“¡ ·π«‚πâ¡
°“√π”‡¢â“·≈–°“√º≈‘μ∑’Ë Ÿß¢÷ÈπÀ¡“¬§«“¡∂÷ß¡’
°“√„™â “√‡§¡’Õ—πμ√“¬„π™ÿ¡™π„πª√‘¡“≥∑’Ë Ÿß¢÷Èπ
À≈—°∞“π∑’Ë™’È™—¥Õ’°ª√–°“√Àπ÷Ëß∂÷ß°“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¢Õß
 “√‡§¡’Õ—πμ√“¬ §◊Õ°“°¢Õß‡ ’¬Õ—πμ√“¬∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ
‚¥¬æ∫«à“¢Õß‡ ’¬Õ—πμ√“¬ à«π„À≠à¡“®“°
·À≈àß°”‡π‘¥∑’Ë¡’≈—°…≥–‡ªìπ™ÿ¡™πÕÿμ “À°√√¡
°“√º≈‘μ

 “√‡§¡’ªÑÕß°—π°”®—¥·¡≈ß»—μ√Ÿæ◊™·≈–
 — μ«å ∑’Ë „™â „π¿“§‡°…μ√°√√¡¢Õßª√–‡∑»‰∑¬
·∫àßÕÕ°‰¥â‡ªìπ 4 °≈ÿà¡ ‰¥â·°à °≈ÿà¡ÕÕ√å°“‚π§≈Õ√’π
°≈ÿà¡ÕÕ√å°“‚πøÕ ‡øμ °≈ÿà¡§“√å∫“‡¡μ ·≈–°≈ÿà¡
‰æ√’∑√—¡·≈– “√ —ß‡§√“–Àå ‰æ√’∑√Õ¬¥å ®“°°“√
«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈√“¬ß“π°“√‡ΩÑ“√–«—ß∑“ß√–∫“¥
«‘∑¬“ æ.». 2540-2549 æ∫«à“Õ—μ√“ºŸâªÉ«¬æ‘…®“°
 “√ªÑÕß°—π°”®—¥»—μ√Ÿæ◊™·≈– —μ«å¡’·π«‚πâ¡≈¥≈ß
∑—Èßπ’È¡’√“¬ß“π Ÿß ÿ¥∑’Ë¿“§‡Àπ◊Õ √Õß≈ß¡“§◊Õ
¿“§μ–«—πÕÕ°‡©’¬ß‡Àπ◊Õ ¿“§°≈“ß ·≈–¿“§„μâ
μ“¡≈”¥—∫ ºŸâªÉ«¬ à«π„À≠à‡ªìπ‡æ»™“¬ „π«—¬
·√ßß“πÕ“¬ÿ√–À«à“ß 45-54 ªï  ‚¥¬ à«π„À≠à¡’Õ“™’æ
‡°…μ√°√√¡ æ∫ºŸâªÉ«¬¡“°„π™à«ß√–À«à“ß‡¥◊Õπ
¡‘∂ÿπ“¬π∂÷ß‡¥◊Õπ°√°Æ“§¡¢Õß∑ÿ°ªï ´÷Ëß‡ªìπ™à«ß∑’Ë

¡’°“√∑”°“√‡°…μ√ ∑”„ÀâÕ“®¡’°“√„™â “√°”®—¥·¡≈ß
·≈–»—μ√Ÿæ◊™‡ªìπ®”π«π¡“° ®–‡ÀÁπ«à“ªí≠À“§«“¡‡ ’Ë¬ß
¿—¬®“°æ‘… “√ªÑÕß°—π°”®—¥·¡≈ß»—μ√Ÿæ◊™·≈– —μ«å„π°≈ÿà¡
‡°…μ√°√®–§àÕπ¢â“ß Ÿß‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫°≈ÿà¡Õ“™’æÕ◊Ëπ ∑—Èßπ’È
Õ“®‡π◊ËÕß®“°‡ªìπºŸâπ” “√‡§¡’¡“„™â‚¥¬μ√ß°—∫æ◊™º≈∑“ß
‡°…μ√‚¥¬‰¡à√–¡—¥√–«—ß „™â „πª√‘¡“≥¡“° À√◊Õ„™âÕ¬à“ß
μàÕ‡π◊ËÕß‡ªìπ√–¬–‡«≈“π“π Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡„π à«πºŸâ∫√‘‚¿§
Õ“®®–‡ªìπ°≈ÿà¡∑’Ë ‰¥â√—∫º≈°√–∑∫∑“ßÕâÕ¡®“°°“√μ°§â“ß
¢Õß “√‡§¡’Õ—πμ√“¬¥â«¬‡™àπ°—π ®÷ß§«√„Àâ§«“¡ ”§—≠„π
°“√‡≈◊Õ°∫√‘‚¿§º≈‘μ¿—≥±å∑’Ë¡—Ëπ„®«à“ª≈Õ¥¿—¬®“° “√‡§¡’
Õ—πμ√“¬¥—ß°≈à“«

 ”À√—∫„π™ÿ¡™π∑’Ë¡’≈—°…≥–‡ªìπ™ÿ¡™πÕÿμ “À°√√¡
®–¡’°“√„™â “√‡§¡’∑’ËÀ≈“°À≈“¬·≈–¡’°“√„™â„πª√‘¡“≥∑’Ë Ÿß
®“°°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈æ∫«à“ Õ—μ√“°“√‡®Á∫ªÉ«¬∑’Ë‡°‘¥
®“° “√‡§¡’Õ—πμ√“¬„π¿“§Õÿμ “À°√√¡π—Èπ¡’∑‘»∑“ß∑’Ë
‰¡à™—¥‡®π °≈à“«§◊Õ „π∫“ßªï‡æ‘Ë¡ Ÿß¢÷Èπ  ¢≥–∑’Ë∫“ßªï
°Á≈¥πâÕ¬≈ß ́ ÷Ëß∑”„Àâ ‰¡à “¡“√∂ √ÿª·π«‚πâ¡‰¥âÕ¬à“ß™—¥‡®π
μ—«Õ¬à“ßº≈°√–∑∫®“°¿“§Õÿμ “À°√√¡§◊Õ „πªï æ.». 2547
¡’°“√√“¬ß“π®”π«πºŸâªÉ«¬¥â«¬‚√§æ‘…®“°ª√Õ∑ ·§¥‡¡’¬¡
·¡ß°“π’  ·≈– “√ÀπŸ Ÿß°«à“∑ÿ°ªï ‡π◊ËÕß®“°ªí≠À“
°“√ªπ‡ªóôÕπ “√·§¥‡¡’¬¡„π¥‘π·≈–‡¡≈Á¥¢â“« ®“°
°‘®°“√‡À¡◊Õß·√à —ß°– ’„π∫√‘‡«≥„°≈â‡§’¬ß ∑”„Àâª√–™“™π
ºŸâ∫√‘‚¿§¢â“«¡’√–¥—∫·§¥‡¡’¬¡ – ¡„π√à“ß°“¬¡“°°«à“
ª√–™“™π∑—Ë«‰ª °“√√“¬ß“π ∂“π°“√≥åæ‘…®“° “√μ–°—Ë«
´÷Ëß‡ªìπ«—μ∂ÿ¥‘∫ ”§—≠„πÕÿμ “À°√√¡À≈“¬ª√–‡¿∑ æ∫«à“
„π™à«ßªï æ.». 2540-2549 æ∫¡’°“√√“¬ß“π Ÿß ÿ¥„πªï
æ.». 2544 ·≈–√“¬ß“πμË” ÿ¥ „πªï æ.». 2542  ‚¥¬‚√§
¡’·π«‚πâ¡≈¥≈ß„πªïμàÕÊ ¡“  ®“° ∂“π°“√≥å‚√§æ‘…μ–°—Ë«
·≈–‚√§æ‘…®“°‚≈À–Àπ—°Õ◊ËπÊ ∑’Ë¡’√“¬ß“π§àÕπ¢â“ßπâÕ¬
∑—Èßπ’ÈÕ“®‡π◊ËÕß¡“®“°Õ“°“√¢Õß‚√§∑’Ë ‰¡à®”‡æ“–  ¥—ßπ—Èπ
À“°æ∫ºŸâªÉ«¬®÷ß§«√¡’°“√ Õ∫ «π μ‘¥μ“¡ §âπÀ“ºŸâªÉ«¬
√“¬Õ◊Ëπ§«∫§Ÿà°—π‰ª √«¡∑—Èß§«√¡’°“√‡ΩÑ“√–«—ß°“√ªπ‡ªóôÕπ
¢Õß‚≈À–Àπ—°„π ‘Ëß·«¥≈âÕ¡Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß  ´÷ËßÀ“°æ∫
§«“¡º‘¥ª°μ‘À√◊Õæ∫°“√ªπ‡ªóôÕπ®–‰¥â¥”‡π‘π°“√
‡ΩÑ“√–«—ßªí≠À“¥â“π ÿ¢¿“æ¢Õß™ÿ¡™π‰¥âÕ¬à“ß√«¥‡√Á«
πÕ°®“°π’È¬—ß¡’°“√√“¬ß“π ∂“π°“√≥åÕ—πμ√“¬®“°
 “√‡§¡’∑’Ë¡’§ÿ≥ ¡∫—μ‘‡ªìπ°ä“´ ÷́Ëßæ∫‰¥â∫àÕ¬ ‰¥â·°à °ä“´
´—≈‡øÕ√å ‰¥ÕÕ°‰´¥å ·Õ¡‚¡‡π’¬ ‰Œ‚¥√‡®π —́≈‰ø¥å



§“√å∫Õπ‰¥ÕÕ°‰´¥å ‡ªìπμâπ ‚¥¬ à«π„À≠à¡—°‡ªìπÕÿ∫—μ‘‡Àμÿ
∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π‚√ßß“πÕÿμ “À°√√¡ À√◊Õ¢≥–°“√¢π àß ®“°
°“√«‘‡§√“–Àåæ∫«à“ªí≠À“Õ—πμ√“¬®“°°“√ Ÿ¥¥¡°ä“´æ‘…
¡’·π«‚πâ¡√ÿπ·√ß¡“°¢÷Èπμ“¡ ¿“æ‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡
∑’Ë¡’°“√π” “√‡§¡’Õ—πμ√“¬¡“„™âÕ¬à“ß¡“°¡“¬„πªí®®ÿ∫—π
¥—ßπ—Èπ °“√‡ΩÑ“√–«—ßÕ—πμ√“¬®“°æ‘…À√◊ÕÕ—πμ√“¬®“°°“√
 Ÿ¥¥¡ “√æ‘… μ≈Õ¥®π°“√„Àâ§«“¡√Ÿâ „π°“√ªÑÕß°—π
μπ‡Õß·°àæπ—°ß“πÀ√◊Õ™ÿ¡™π®÷ß¡’§«“¡®”‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß

πÕ°®“° “√‡§¡’‡ªìπæ‘…·≈– “√Õ—πμ√“¬∑’Ë¡’
§«“¡‡ªìπæ‘…‚¥¬μ√ß·≈â« ¿“™π–À√◊Õ∫√√®ÿ¿—≥±å ”À√—∫
∫√√®ÿ “√‡À≈à“π—Èπ¬—ß‡ªìπ¢Õß‡ ’¬Õ—πμ√“¬´÷ËßÀ“°‰¡à‰¥â√—∫
°“√®—¥°“√Õ¬à“ß∂Ÿ°μâÕß‡À¡“– ¡·≈â« Õ“®∑”„Àâ¡’°“√
ªπ‡ªóôÕπ Ÿà ‘Ëß·«¥≈âÕ¡·≈– àßº≈°√–∑∫μàÕ ÿ¢¿“æ¢Õß
ª√–™“™π‰¥â ¢Õß‡ ’¬Õ—πμ√“¬®“°™ÿ¡™π ‰¥â·°à 1) ¢Õß
‡ ’¬Õ—πμ√“¬®“°§√—«‡√◊Õπ ‡™àπ ∂à“π‰ø©“¬ ¿“™π–∫√√®ÿ
 “√‡§¡’∑”§«“¡ –Õ“¥ª√–‡¿∑μà“ßÊ ¿“™π–∫√√®ÿ
 “√‡§¡’°”®—¥·¡≈ß ‡ªìπμâπ  2) ¢Õß‡ ’¬Õ—πμ√“¬®“°
¿“§‡°…μ√°√√¡ ‡™àπ ¿“™π–∫√√®ÿ “√°”®—¥·¡≈ß·≈–
 “√°”®—¥«—™æ◊™ ‡ªìπμâπ  3) ¢Õß‡ ’¬Õ—πμ√“¬®“°
Õÿμ “À°√√¡ À√◊Õ°“√æ“≥‘™¬°√√¡ ‡™àπ  ’ ∑‘π‡πÕ√å
·∫μ‡μÕ√’Ë  “√‡§¡’‡À≈◊Õ∑‘Èß®“°°√–∫«π°“√À√◊Õ¢—ÈπμÕπ
μà“ßÊ πÈ”¡—π·≈–°“°πÈ”¡—π ‡ªìπμâπ

¡“μ√°“√§«∫§ÿ¡ °“√®—¥°“√¢ÕßÀπà«¬ß“π
∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„πªí®®ÿ∫—π

º≈°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈®“°·∫∫ Õ∫∂“¡ æ∫«à“
Àπà«¬ß“π„πª√–‡∑»‰∑¬∑’Ë¥”‡π‘πß“π‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ “√‡§¡’
‡ªìπæ‘…·≈– “√Õ—πμ√“¬ √âÕ¬≈– 52 ‡ªìπÀπà«¬ß“π
®—¥°“√Ωñ°Õ∫√¡·≈–„Àâ°“√»÷°…“„π à«π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫
°“√¥”‡π‘πß“π¢ÕßÀπà«¬ß“π √Õß≈ß¡“‡ªìπ°“√√«∫√«¡
 ∂‘μ‘/¢âÕ¡Ÿ≈ ·≈–°“√‡º¬·æ√à¢âÕ¡Ÿ≈·°àª√–™“™π §‘¥‡ªìπ
√âÕ¬≈– 48 μ“¡≈”¥—∫  πÕ°®“°π’È¬—ß¡’°“√¥”‡π‘πß“π
„π≈—°…≥–Õ◊ËπÊ ‡™àπ °“√ª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’Ë¬ß°“√ª√–‡¡‘π
º≈°√–∑∫μàÕ ÿ¢¿“æ °“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“°“√ªØ‘∫—μ‘/
°“√∫—ß§—∫„™â°ÆÀ¡“¬„π à«π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫Àπà«¬ß“π
„π°“√®—¥≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠¢Õß “√‡§¡’œ  æ∫«à“ ¡’
Àπà«¬ß“π∑’Ë¡’°“√®—¥≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠¢Õß “√‡§¡’œ
§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 24 ¢ÕßÀπà«¬ß“π∑’ËμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡

∑—ÈßÀ¡¥ ‚¥¬°“√®—¥≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠¢Õß “√‡§¡’π—Èπ®–
°”Àπ¥μ“¡æ√–√“™∫—≠≠—μ‘«—μ∂ÿÕ—πμ√“¬ æ.». 2535 ·≈–
√“¬°“√ “√‡§¡’∑’ËÕ¬Ÿà„π§√Õ∫§√Õß¢Õßμπ  °“√¥”‡π‘π°“√
·π«∑“ß‡∑§π‘§∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥ æ∫«à“ ¡’°“√ àß‡ √‘¡°“√π”
‡∑§π‘§·π«∑“ß°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥´÷Ëß‡ªìπ·π«∑“ß∑’Ë
‡À¡“– ¡°—∫Àπà«¬ß“ππ—ÈπÊ ‡¢â“¡“„™â „π°“√®—¥°“√
 “√‡§¡’Õ—πμ√“¬ πÕ°®“°π’ÈÀπà«¬ß“π¬—ß¡’°“√ àß‡ √‘¡
°“√¥”‡π‘π°“√·π«∑“ßªØ‘∫—μ‘¥â“π ‘Ëß·«¥≈âÕ¡∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥
‡æ◊ËÕ°“√®—¥°“√ “√Õ—πμ√“¬„πÀ≈“°À≈“¬√Ÿª·∫∫
μ“¡≈—°…≥–°“√¥”‡π‘πß“π¢ÕßÀπà«¬ß“π‡Õß¥â«¬
À≈“¬Àπà«¬ß“π¡’ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠°“√®—¥°“√ “√‡§¡’Õ—πμ√“¬
„π “¢“μà“ßÊ ∑—Èß„π√–¥—∫ª√–‡∑»·≈–√–¥—∫¿Ÿ¡‘¿“§ ∑—Èßπ’È
Àπà«¬ß“π à«π„À≠à¬—ß¡’§«“¡μâÕß°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√μ“¡
∫∑∫“∑¿“√°‘®¢ÕßÀπà«¬ß“π ‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂π”§«“¡√Ÿâ
§«“¡ “¡“√∂¡“„™â „π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π„Àâ‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ
 Ÿß ÿ¥ ÷́Ëß«‘∏’°“√æ—≤π“∑’Ë§«∫§Ÿà°—∫°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π (on the
job training) ‡ªìπ«‘∏’∑’ËμâÕß°“√¡“°∑’Ë ÿ¥ §‘¥‡ªìπ
√âÕ¬≈– 34.48 √Õß≈ß¡“‡ªìπ§«“¡μâÕß°“√æ—≤π“√–¥—∫
Management skill ª√–°“»π’¬∫—μ√ ª√‘≠≠“‚∑ ·≈–
ª√‘≠≠“μ√’ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 27.59  20.69  10.34  ·≈–
6.90 μ“¡≈”¥—∫ ·≈–‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“·¬°μ“¡‡π◊ÈÕÀ“
À√◊Õª√–‡¥Áπ°“√Õ∫√¡ æ∫«à“ Àπà«¬ß“π¡’§«“¡μâÕß°“√
æ—≤π“»—°¬¿“æ∫ÿ§≈“°√¥â“π°“√®—¥°“√ “√‡§¡’‡ªìπæ‘…
·≈– “√Õ—πμ√“¬¡“°∑’Ë ÿ¥ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 34.48

®–‡ÀÁπ‰¥â«à“·¡â „πªí®®ÿ∫—πÀπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
®–¡’¡“μ√°“√μà“ßÊ ‡æ◊ËÕ§«∫§ÿ¡®—¥°“√ªí≠À“¡≈æ‘…®“°
 “√‡§¡’Õ—πμ√“¬ ·μà·π«‚πâ¡¢Õßªí≠À“°Á¡‘‰¥âπâÕ¬≈ß‰ª
„π∑ÿ°ª√–‡¥Áπ ¥—ßπ—Èπ°“√„Àâ§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„®‡°’Ë¬«°—∫
æ‘…¿—¬¢Õß “√‡§¡’Õ—πμ√“¬μàÕ∫ÿ§§≈„π™ÿ¡™π®÷ß‡ªìπ‡√◊ËÕß
®”‡ªìπ·≈–¡’§«“¡ ”§—≠Õ¬à“ß¬‘Ëß ‡æ◊ËÕ„Àâ™ÿ¡™π‡°‘¥§«“¡
μ√–Àπ—° π”‰ª Ÿà°“√ √â“ß°≈‰°·≈–¡“μ√°“√„π°“√
§«∫§ÿ¡°”°—∫ °“√®—¥°“√ “√‡§¡’Õ—πμ√“¬„π™ÿ¡™π‚¥¬
Õ“»—¬§π„π™ÿ¡™π‡Õß

¢âÕ‡ πÕ·π–°“√®—¥°“√ “√‡§¡’Õ—πμ√“¬„π™ÿ¡™π

®“°º≈°“√»÷°…“¡≈æ‘… “√‡§¡’Õ—πμ√“¬„π™ÿ¡™π
 “¡“√∂„Àâ¢âÕ‡ πÕ·π–‡æ‘Ë¡‡μ‘¡‡æ◊ËÕ √â“ß°≈‰°°“√®—¥°“√
 “√‡§¡’Õ—πμ√“¬ ¥—ßπ’È



1.  π—∫ πÿπ„Àâ¡’°“√°”Àπ¥·≈–®—¥≈”¥—∫
§«“¡ ”§—≠¢Õß “√‡§¡’Õ—πμ√“¬ ‡æ◊ËÕ°“√®—¥≈”¥—∫
§«“¡‡ªìπÕ—πμ√“¬·≈–§«“¡‡√àß¥à«π„π°“√·°â ‰¢
ªí≠À“Õ—π‡π◊ËÕß¡“®“° “√‡§¡’·μà≈–™π‘¥

2. æ—≤π“°√–∫«π°“√À√◊Õ √â“ß°≈‰°
∞“π¢âÕ¡Ÿ≈ “√‡§¡’Õ—πμ√“¬ ‡π◊ËÕß¥â«¬¢âÕ¡Ÿ≈μà“ßÊ
®–π”‰ª Ÿà°“√„™âª√–‚¬™πå “√‡§¡’Õ—πμ√“¬‰¥âÕ¬à“ß
ª≈Õ¥¿—¬ ·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

3.  π—∫ πÿπÀ√◊Õæ—≤π“√–∫∫°“√‡ΩÑ“√–«—ß
§«“¡ª≈Õ¥¿—¬ “√‡§¡’Õ—πμ√“¬ √«¡∑—Èß‡ √‘¡ √â“ß
»—°¬¿“æ™ÿ¡™π„π°“√®—¥‡°Á∫ °“√«‘‡§√“–Àå √«¡∂÷ß
°“√„™âª√–‚¬™πå¢âÕ¡Ÿ≈‡æ◊ËÕ°“√‡ΩÑ“√–«—ß„π√–¥—∫μà“ßÊ

4. ‡º¬·æ√à¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡À¡“– ¡·≈–∑—π ¡—¬
„Àâ°—∫∑ÿ°¿“§ à«π √«¡∂÷ß°“√‡ √‘¡ √â“ß»—°¬¿“æ
¢Õß™ÿ¡™π ·≈–‡§√◊Õ¢à“¬¿“§ª√–™“™π„Àâ¡’∫∑∫“∑
‡æ◊ËÕ°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥°“√ “√‡§¡’Õ—πμ√“¬‰¥â
Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
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